RELATORIO DA DIRECAO
ANO ESCOLAR 2024/25

De acordo com a lei, vem a Direcdo da Associagdo Yehudi Menuhin Portugal

apresentar o seu Relatorio de Atividades e Contas referente ao exercicio de 2024/25.

Conforme ¢ do conhecimento dos associados, a apreciacdo das Atividades e

Contas ¢ feita com toda a profundidade em relacao a cada ano escolar.

Lisboa, 4 de novembro de 2025

A Direcao
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INTRODUCAO

O presente relatorio refere-se as atividades e contas da Associa¢ao Yehudi Menuhin Portugal

(AYMP), no ano escolar de 2024/25.

No primeiro capitulo come¢a com uma breve apresentacdo da AYMP e do MUS-E Portugal.

Segue-se a descri¢do das atividades dos MUS-Es locais incluindo o projeto internacional
Erasmus+ que a AYMP coordena, o Projeto Sing My Song - MUS-E SMS. A descricao das
atividades dos MUS-Es locais baseia-se nos relatorios elaborados pelos coordenadores locais,
tendo em conta as planificagdes e relatdrios dos artistas, a todos apresentamos 0s nossos

agradecimentos.

Os capitulos seguintes abordam outras atividades promovidas pela AYMP, nomeadamente o

Encontro de Artistas do MUS-E Portugal e participa¢des em reunides internacionais.

No ultimo capitulo do relatorio, fazemos uma apreciacao das atividades realizadas e um breve

balango deste ano escolar.

O relatorio agrega os seguintes anexos: Lista dos Corpos Gerentes da AYMP; Biografias dos
Artistas dos MUS-Es Evora, Leiria, Lisboa e Oeiras; Relatorio de Avaliagio MUS-E da Escola
EB1 da Cruz da Picada e do Jardim de Infancia da Cruz da Picada - MUS-Evora; Pareceres
das Coordenadoras das Escolas Agrupamento de Escolas de Marrazes - MUS-E Leiria; e

Declaragao da Diretora do Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar - MUS-E Lisboa.

Agradecemos a J. E. Reis Ferreira Consult, a elaboracdo da parte financeira do relatorio e o

restante apoio que nos vem prestando.
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I. BREVE APRESENTACAO DA AYMP E DO MUS-E PORTUGAL

A Associacdo Yehudi Menuhin Portugal (AYMP), fundada em janeiro de 2000, ¢ filiada
na International Yehudi Menuhin Foundation (IYMF), sediada em Bruxelas. A sua missao,
segundo o legado do musico e humanista Yehudi Menuhin, ¢ de caracter educativo, artistico,
cultural e social, promovendo a arte como uma outra via que se opde a violéncia e a exclusao,
e sugere caminhos que sugiram a partilha, a inclusdo, a criatividade e a aprendizagem em meio

da alteridade.

A devocao de Yehudi Menuhin para com as causas humanas, conduziu-o a criagdo da
International Yehudi Menuhin Foundation, em 1991, com o objetivo de desenvolver projetos
culturais com matriz nos seus potenciais beneficios sociais € humanos. Em 1993, em
colaboracdo com Werner Schmitt, diretor da Escola de musica do Conservatério de Berna,
concebeu o Programa MUS-E (Musas da Europa/Artistas na Escola), atualmente presente em
12 paises europeus, no Brasil e em Israel, abrangendo mais de 500 escolas, 61.000 criancas,

4500 professores e 700 artistas.

Yehudi Menuhin acreditava que a pratica das artes desde a infancia, poderia capacitar as
criangas para o seu devir enquanto cidaddos solidarios, confiantes e empaticos. Assim, o
Programa MUS-E, por ele concebido, tem por objetivo promover a inclusdo, valorizando e
apreciando a alteridade, através do desenvolvimento de competéncias em diversas areas da
expressao artistica. Atuando na comunidade escolar abrangida por escolas publicas com
predominancia de comunidades em risco de exclusdo ou em situagdo de vulnerabilidade
socioeconémica, o MUS-E pretende sensibilizar as criancas para a fruicdo da arte,
possibilitando-lhes o acesso a formas de expressdo e de comunicagdo diversificadas. Ao
constatar a existéncia de situacdes de violéncia, racismo, exclusdo escolar, social e cultural,
com consequéncias graves no abandono, absentismo e insucesso escolar, em escolas que
abrangem grupos populacionais em risco de exclusdo social, com uma predominancia de
criancas oriundas de comunidades minoritdrias, 0 MUS-E prop0s-se a contribuir para a

prevengdo e gestdo desses problemas.

Em Portugal, o MUS-E surgiu em 1996, com a assinatura de um protocolo, entre Yehudi

Menuhin e o Ministério da Educacdo, tendo sido a Escola EB1 n° 1 de Algés a primeira onde
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o projeto MUS-E foi implementado em territério nacional. Em 1998, a escola foi visitada,

pelo proprio Yehudi Menuhin, que a descreveu como “I’Ecole de mes réves”.

Atualmente, o MUS-E Portugal desenvolve atividades regulares em diversas cidades,
nomeadamente Evora, Leiria, Lisboa e Oeiras. As sessdes regulares do MUS-E Portugal
integram-se nas atividades curriculares da escola, repartindo-se por diversas areas artisticas,
nomeadamente: Expressdo Musical, Expressdo Dramatica e Movimento e Danga, Escrita
Criativa e Multimédia. As sessoes realizadas atendem a diversidade cultural da populacdo de
cada escola, integrando atividades artisticas das culturas dos proprios alunos. As experiéncias
e as particularidades de cada comunidade abrangida sdo a matéria-prima para a capacitagao
expressiva das mesmas. As sessdes MUS-E sdo planificadas e avaliadas conjuntamente com

os professores ¢ educadores e contam com a participacdo dos mesmos.

Além das sessdes regulares com os alunos, o MUS-E Portugal promove iniciativas
diversificadas nas escolas e comunidades onde estd inserido, como a organizagdo e
participacdo em eventos escolares e comunitarios, a realizacao de sessdes integrando trabalho
interdisciplinar e transdisciplinar e a realizagao de sessdes abertas envolvendo pais, familiares,
professores ¢ alunos. O MUS-E Portugal promove também a realizagdo de workshops
artisticos e pedagogicos e Ac¢des de Formacdo para os profissionais da comunidade escolar e
coopera com Escolas Superiores de Educacao e outras instituigdes do Ensino Superior das
areas das Artes, da Educacdo, da Psicologia e da Sociologia. Para promover a partilha de
experiéncias ¢ a formacdo de Artistas, o MUS-E organiza os Encontros Nacionais e

Internacionais de Artistas.

As atividades da Associagdo Yehudi Menuhin Portugal, nomeadamente o MUS-E Portugal,
tém sido avaliadas por institui¢des externas (Ministério da Educacdo, Instituto de Estudos
Sociais e Econdomicos), obtendo apreciagdes muito positivas. O MUS-E Portugal tem sido um
contributo valioso para o combate ao insucesso, ao absentismo e a exclusdo escolar nas
diversas escolas em que tem estado implantado. Ao longo dos anos o MUS-E Portugal tem
sido reconhecido como um Projeto de Interesse Cultural pelo Ministério da Cultura /

Secretaria de Estado da Cultura.




v

O Programa MUS-E ¢ apresentado na Plataforma Europeia de Educagdo Escolar,
como recurso e pratica educativa de exceléncia para a area da inclusao (¢ possivel aceder ao
recurso na FEuropean School Education Platform no seguinte link: https://school-

education.ec.europa.eu/en/insights/resources/muse-promoting-social-inclusion-through-arts).



https://school-education.ec.europa.eu/en/insights/resources/muse-promoting-social-inclusion-through-arts
https://school-education.ec.europa.eu/en/insights/resources/muse-promoting-social-inclusion-through-arts
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I1. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NOS MUS-Es LOCAIS

1. MUS-E Evora

Gragas a renovacio do apoio da Camara Municipal de Evora, O MUS-E Evora continuou a
desenvolver as atividades, durante todo o ano letivo, em todas as turmas da Escola EB1 da
Cruz da Picada e também realizou atividades no 2° semestre no Jardim de Infancia da Cruz da
Picada com periodicidade mensal. Na totalidade foram abrangidas cerca de 100 criangas que
frequentaram as 5 turmas da escola do 1° ciclo, cerca de 45 criangas pertencentes as 2 salas

do Jardim de Infancia.

1.1. Equipa do MUS-E Evora

A coordenadora nacional continuou a assumir também a coordenacao local do MUS-E Evora
e, contou com o apoio de Caio Priori dos Santos e de Gheysla Nascimento na co-coordenagao

local do MUS-E Evora.

Os artistas Caio Priori dos Santos e Gheysla Nascimento continuaram a integrar a equipa
artistica, assegurando as sessdes de expressdo musical e dramdtica e o Coro do MUS-E Evora.
A artista Ana Silvestre, também continuou a integrar a equipa artistica, assegurando as sessdes
de Movimento ¢ Danca na Escola EB1 da Cruz da Picada e no Jardim de Infancia da Cruz da

Picada. Mais uma vez agradecemos este trabalho generoso e empenhado dos nossos artistas.

Relembre-se que os artistas do MUS-E sao escolhidos avaliando a sua capacidade criativa,
sendo sempre artistas no ativo na sua area de expressao artistica. A capacidade de adaptacao,
a capacidade de comunicagdo verbal e a experiéncia em trabalho com criancas sao também

fatores que valorizamos. Por favor ver as biografias das artistas em Anexos.

Refira-se ainda a continuidade da importante colaboracdo com a comunidade escolar,
nomeadamente com a coordenadora da Escola do 1° ciclo e com os/as restantes
professoras/es envolvidos/as no Projeto, com as educadoras do Jardim de Infdncia, com as

professoras de ensino especial, com as auxiliares de ag¢do educativa, com a psicologa e ainda
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com a técnico superior da Camara Municipal de Evora, Dr. Francisco Bilou. A todos muito

obrigado!

1.2. Atividades desenvolvidas

1.2.1. Atividades no Jardim de Infincia da Cruz da Picada

Devido aos constrangimentos financeiros, em 2024/25, as duas salas do Jardim de Infancia
apenas tiveram uma sessao mensal de Movimento e Danga no 2° semestre letivo. No entanto,
consideramos muito importante voltarmos a desenvolver atividades regulares semanais no
pré-escolar, no sentido de proporcionar atividades de expressdes artisticas para a inclusao e
que também possam funcionar como pontes importantes (até do ponto de vista afetivo) na
transicao para o 1° ciclo da EB da Cruz da Picada. As salas deste J.I. sdo compostas por
criangas muito heterogéneas, com muitas necessidades de rotinas, e de se expressarem
eficazmente, ¢ onde as expressdes poderdo desempenhar este papel facilitador da

comunicacao ¢ da relacdo com o outro.

As sessoes de ambas as salas decorreram com a importante participacdo das educadoras e
auxiliares. Coincidindo a ultima sessdo com a festa final de ano, onde apresentamos uma

danga com as duas salas, e uma danga com as familias dos alunos.

1.2.2. Atividades regulares na Escola EB1 da Cruz da Picada

As atividades regulares do MUS-E Evora foram estruturadas e distribuidas entre os dois
semestres, para proporcionar as criangas o contato com a expressao artistica alternadamente
nas areas da expressdo musical e dramatica e do movimento e danga, proporcionando assim
uma experiéncia de aprendizagem enriquecedora apesar da redugdo para uma sessao semanal

por turma.

- Sessoes regulares de Movimento e Danga

As sessoes regulares de Movimento e Danga, iniciaram-se em outubro, em trés turmas da EBI,
(1° ano, 2°A e 2°B), decorreram semanalmente no espago da escola polivalente da escola a que

todos chamam espago “MUS-E”, e ocorreram desta forma até ao final do 1° semestre, no final

9
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de janeiro. No 2° semestre, as sessdes passaram a ser quinzenais, alternadas semanalmente

com as sessoes de expressao musical, ndo s para estas 3 turmas e também para a turma do 3°

ano.

Com o 1° ano, e numa turma onde a artista ja conhecia muitos alunos vindos do pré-escolar
do J.I. da Cruz da Picada, foi muito facil dar continuidade ao repertério com que trabalha

nestas idades e trabalhar de forma mais fluida com as professoras titulares da turma.

Numa primeira fase, a artista trabalhou a explora¢do do movimento no espago, o corpo (eu e
0 outro), a roda, a concentragdo e a escuta ativa no espago que nos rodeia. Foram revistas
ainda algumas dangas que ja tinham sido lecionadas no pré-escolar. Numa segunda fase,
trabalhamos as emocdes, tematica escolhida pelas professoras da turma. Saliente-se de forma

positiva a participacao regular da aluna desta turma da sala do CAA.

Com a turma do 2°A, este ano letivo foi muito fluido, quer com os alunos, quer com a
participagdo ativa das professoras. As tematicas ao longo do ano foram sempre participativas,
no primeiro semestre trabalharam as dangas do mundo associadas as diferentes nacionalidades
e etnias dos alunos. No segundo semestre trabalhaaram as dangas portuguesas, nomeadamente
as Saias do Alto Alentejo. Os alunos do CAA também participaram sempre nas sessoes de

movimento e danga.

A turma do 2°B, foi a mais desafiante. Turma constituida por muitas criancas de etnia e
noémadas. SO 4 criangas nao pertenciam ao grupo de etnia e ndmadas. Aqui a danga e a musica
cigana foi sem diivida o motor para poder trabalhar neste grupo. O primeiro semestre foi todo
em torno deste agregador de movimento, inclusive a apresentacdo na Festa de Natal. No
segundo semestre partiu-se para as dancas portuguesas e estes alunos gostaram imenso deste
desafio, foram nomeadamente a melhor turma a dangar a coreografia da Dan¢a Mirandesa Sr.
Galandum. No final do ano letivo, ja com a turma muito reduzida, apresentdimos a Danga
Mirandesa na Festa de Final de Ano. Em relagdo ao trabalho da professora Daniela Costa,

saliente-se a sua perseveranca e entrega ao longo ano.

Como referido, a turma do 3° ano, teve sessdes quinzenais de Fevereiro a Junho. Com esta

turma trabalhou-se sobretudo dancas do mundo, como a turma teve sessOes semanais de

10
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movimento e danca desde o primeiro ano e o repertdrio deste grupo € bastante extenso. Na

Festa de Final de Ano foi apresentada uma danga de roda da Roménia, em que participaram

de forma extremamente eficiente alunos do CAA.

Com todas as turmas foram preparadas dangas para apresentar na Festa de Natal, no Dia

Aberto a Comunidade e na Festa Final de Ano.

- Sessoes regulares de Musica e de Expressdo Dramatica

Durante o ano letivo 2024/25, as sessoes regulares de Musica e Expressao Dramatica de foram
desenvolvidas com as turmas do 3° e 4° anos desde o inicio do ano, € com as turmas do 1° ano

e dos segundos anos, 2° A e 2° B, a partir do segundo semestre.

Com a turma do 3° ano, foram trabalhadas diversas cangoes, entre elas “A Casa”, de Vinicius
de Moraes, e “A Banda”, de Chico Buarque. As aulas incluiram atividades de jogos musicais
voltados para ritmo, melodia, composicdo e experimentacdo, com base no livro “Ouvir
Cantar”, de Munroe Schaeffer. Estas atividades consistem em propostas ludicas que
combinam escuta ativa, improvisagdo vocal e corporal, criagdo coletiva de pequenos trechos
musicais e exploragao sensivel dos elementos do som. Ao longo do ano, observou-se uma
crescente autonomia e expressividade das criangas, com progressos evidentes na percepgao
musical, no trabalho colaborativo e na capacidade de criagao. Nesta turma, hd alunos do CAA
que participam das sessdes desde o primeiro ano, tendo integrado também os espetaculos dos
anos anteriores. A permanéncia desses alunos nas atividades musicais tem contribuido para a
sua inclusdo efetiva na turma, promovendo a interagdo, o respeito a diferenca e o

fortalecimento dos vinculos com os colegas.

As turmas do 1° ano, do 2° A e do 2° B participaram nas sessdes regulares de Musica ¢
Expressdo Dramatica apenas no segundo semestre, com sessdes quinzenais alternadas
semanalmente com as sessdes de movimento e danga. Cada turma trabalhou pelo menos uma
canc¢do do repertorio tradicional portugués, como “A Historia da Velha”, “Alecrim Doirado”
e “Oliveirinha da Serra”. No primeiro ano, os alunos tiveram também a oportunidade de
conhecer e experimentar diferentes instrumentos musicais, como o ukulele, kalimba,
tamborim, entre outros. As atividades com essas turmas permitiram o desenvolvimento da

escuta, da coordenag¢ao motora fina ¢ da sensibilidade musical.
11
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Como o artista Caio Priori dos Santos participou numa Formagao na Universidade de Creta,
descrita no capitulo seguinte, e esta formagdo incluiu técnicas de stop motion e de edigdo
audio-video, os recursos desenvolvidos nesse contexto foram integrados nas sessdes do MUS-
E Evora com estas turmas, ampliando as possibilidades de articulagdo entre imagem, som e
narrativa nas atividades com as criancas. Assim, foram realizados videos com cada grupo, que
foram exibidos na festa da escola, valorizando o envolvimento das criangas e o percurso
realizado ao longo do semestre. Os trés videos estdo disponiveis em:

https://voutu.be/QRA9Yrw4Zipc

1.2.3. Coro do MUS-E Evora

O trabalho com o Coro do MUS-E Evora, composto pelos alunos do 4° ano, esteve este ano
integrado no Projeto do Coro Internacional MUS-E. Entre outubro de 2024 e junho de 2025,
integrou o projeto internacional Choir for Joy, coordenado pela International Yehudi Menuhin
Foundation. Ao longo dos meses, foi preparada a can¢ao “Ode a Alegria” de Beethoven, em
trés etapas: inicialmente, as criancas aprenderam a melodia, depois a versdo em portugués e,
por fim, a versdo em alemdo. Também foi retomada a cangdo “Vozes para a Paz”, de Yehudi
Menuhin, que ja havia sido trabalhada no ano anterior. Em maio, os alunos participaram de
uma sessao de gravagdao na ADBES - Associacdo para o Desenvolvimento e Bem Estar Social,
onde foram produzidos os audios e os videos dessas duas musicas, posteriormente enviados
para a coordenagdo do Coro Internacional. O video do Projeto com as criancas dos quatro

paises esta disponivel em: https://youtu.be/QSjf PfkbhU?si=PY Y45a-hrttCSc85

A participagao dos alunos desta turma no Coro MUS-E, ao longo de dois anos consecutivos,
permitiu observar um desenvolvimento expressivo em termos de concentragdo, afinagdo,
postura e cooperagao em grupo. A continuidade das atividades musicais com o mesmo grupo
demonstrou o impacto positivo do trabalho a longo prazo, promovendo ndo apenas
competéncias musicais, mas também sociais e cognitivas, com reflexos no desempenho

escolar e na confianga dos participantes.

12
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Além dessas obras, o Coro aprendeu mais trés cangdes: “Pedra Filosofal”, de Anténio Gededo,

apresentada na festa de Natal da escola; “Fui Colher Uma Roma”, de Anténio Zambujo; e “A

Banda”, de Chico Buarque.

Em margo, os alunos do Coro também realizaram uma visita a Universidade de Evora, onde
assistiram a uma aula ministrada pelo professor Carlos Damas. Esta visita destacou a
relevancia da parceria entre 0 MUS-E e a Universidade de Evora, que se tem fortalecido nos
ultimos anos, proporcionando aos alunos experiéncias significativas de aproximagao com o
ensino superior, estimulando a curiosidade, o gosto pelo conhecimento e a valorizacdo da

educacao artistica.

Em junho, o grupo participou da Festa da Interculturalidade do Agrupamento de Escolas
Manuel Ferreira Patricio; e gragas ao apoio da CAmara Municipal de Evora com o transporte,
pode estar presente no Encontro dos Coros MUS-E em Lisboa e ainda encerrou o ano com

uma apresentacdo na Festa de Final de Ano da escola.

1.3. Acoes de formacao para professores

Uma vez que este ano letivo a escola recebeu muitos novos docentes, no inicio do ano letivo
foi realizada uma A¢ao de Formagao para Professores no Programa MUS-E®, sob o tema, “O
que ¢ o MUS-E®” com o objetivo de apresentar brevemente Yehudi Menuhin, apresentar o
MUS-E Portugal aos formandos, apresentar a Rede MUS-E Internacional, permitir que os
formandos conhecessem e debatessem diferentes formas de participar nas atividades MUS-E,
e de dar a conhecer a avaliagdio do MUS-E e o papel das/os professoras/es e das/os

educadoras/es nessa avaliacao,

Também no ambito da formacdo docente, no dia 11 de junho, foi promovida a Acdo de
Formagdo de Curta Duracdo "Inteligéncia Artificial e Producdo de Materiais Didaticos
Musicais", acreditada pela Academia do Plano Nacional das Artes.

Esta A¢io de Formagio promovida em Evora sob orientagdo de Caio Priori dos Santos, foi
elaborada pelo Coordenador do MUS-E Leiria, Rui Amado, com o objetivo de apresentar a
Inteligéncia Artificial (IA) Generativa como ferramenta para a producdo de materiais

didaticos, ao dispor dos professores, e tendéncias de reflexdo sobre a ética da utilizacao da [A

13
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no ambito da criatividade. Durante trés horas, as professoras(es) exploraram ferramentas de

geragdo automatica de texto e composicdo musical, debatendo os enquadramentos éticos e
pedagbgicos da sua utilizagdo em contexto escolar. Alinhado as propostas de inovagao

tecnoldgica do programa.

1.4. Conferéncia da European Association for Music in Schools, em Evora

De 4 a 7 de junho de 2025, a cidade de Evora foi o palco da 32* Conferéncia da European
Association for Music in Schools (EAS), um dos mais prestigiados eventos internacionais
dedicados a musica na educacdo. O encontro, que decorreu no histoérico Colégio do Espirito
Santo, da Universidade de Evora, e teve o seu inicio com visitas guiadas duas escolas da
cidade de Evora, Conservatorio Regional de Evora - Eborae Musica e a Escola EB da Cruz
da Picada para proporcionar aos participantes da conferéncia a observagao de algumas praticas

artisticas nas escolas da regido.

Assim no dia 4 de junho, a escola acolheu cerca de 90 professores estrangeiros que observaram
sessoes MUS-E, confirmando a consonancia metodoldgica do Programa MUS-E com as
orientacdes europeias de investigacdo-a¢do em educagdo musical. Para garantir coeréncia
pedagogica e acolhimento adequado, foi realizada em 30 de maio uma simulagdo de sessdes
com os artistas MUS-E, preparando a recep¢ao dos visitantes. Desta forma, na manha de 4 de
junho, em cada uma das cinco turmas das Escola EB da Cruz da Picada foram realizadas duas
sessdes MUS-E abertas, e os cerca de 90 professores, vindos dos mais diversos paises,

divididos em 10 grupos puderam participar em sessoes artisticas MUS-E e visitar a escola.
A direcdo da Associacdo Portuguesa de Educagdo Musical, entidade organizadora desta
conferéncia, muito agradeceu esta colaboracao referindo o quao impactante foi termos podido

abrir as portas da escola e do programa MUS-E aos nossos colegas europeus mostrando o que

de melhor se pode fazer nas escolas publicas.

2. MUS-E Leiria

2.1. A equipa do MUS-E Leiria
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O Coordenador Local do MUS-E Leiria é Rui Amado, Artista de Musica desde 2004 e

coordenador desde 2008, aquando da anterior implementacao do Projeto MUS-E em Leiria,

tendo retomado as suas fung¢des ainda em 2019, coordenando a nova e atual implementacao.

Os Artistas do MUS-E sado recrutados avaliando a sua capacidade criativa e performativa,
sendo sempre artistas no ativo. A capacidade de adaptacdo, a capacidade de comunicagao
verbal e a experiéncia em trabalho com criancas sdo também fatores a valorizar. Em 2024/25
a equipa de artistas manteve-se: Rui Amado e Gil Jerénimo em Musica, Ana Sofia Sousa, Inés

Silva e Sofia Teixeira no Movimento ¢ Danga.

2.2. Atividades desenvolvidas na EB1 de Marrazes

Este ano letivo trouxe muitas alteragoes e novidades a acao do MUS-E Leiria:

As escolas em que o MUS-E Leiria esteve implementado nos ultimos anos - E.B.1
Marinheiros e E.B.1 Quinta do Al¢ada, do Agrupamento de Marrazes, deixaram de estar em
regime de desdobramento e com evidente sobrelotagdo. Assim, € em conjunto com a Camara
Municipal de Leiria e Agrupamento, identificamos a E.B.1 de Marrazes como prioritdria para
a nossa atuagdo. Esta nova realidade ofereceu-nos apenas 6 turmas, mais um pequeno grupo
de alunos com necessidades especiais, em horario normal e em contraste com as 16 turmas,
em duas escolas, em desdobramento de horério, a com quem trabalhamos. Contudo,
encontramos aqui a oportunidade para implementar algumas alteragdes ao nosso modelo de

agao

Assim, este ano letivo, 0 MUS-E Leiria e passou a desenvolver-se também na EB n.° 1 de
Marrazes. A EB n° 1 de Marrazes teve, neste ano letivo, 6 turmas: 2 do segundo ano, 2 do
terceiro ano e 2 do quarto ano. Junta-se ainda um grupo de alunos com necessidades especiais
na Valéncia de Estudo Estruturado. Estiveram elencados alunos de diversas nacionalidades,

com especial referéncia a nacionalidade brasileira.

2.2.1. Atividades regulares

Nos anos anteriores, por razdes administrativas e financeiras, vimo-nos obrigados a iniciar a
nossa atividade em pleno apo6s a interrupgao letiva do Natal. Este ano, pudemos comecar logo

no principio do ano, o que ¢ uma mais valia muito grande para os resultados da nossa acao.
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O nosso propoésito de contribuir para a inclusdo e a coesdo social, obriga-nos a estar atentos,

areflectir e a procurar formas de sermos mais uteis. Este ano, implementdmos uma nova forma
de planificagdo das nossas sessoes, que vem permitir uma agdo mais focada, uma comunicacgao
mais clara com o corpo docente e uma melhor forma de avaliagao de resultados.

O formulario de planificagdo inclui algumas alineas esclarecedoras do que a proposta de acao
deve contemplar. A saber:

Os Objetivos do MUS-E. Quais as missdes a cumprir e mais tarde avaliar: Identificar as
necessidades de inclusdao, em conjunto com o Professor Titular. Propor intervencgdes artisticas
adequadas a resolucdo das necessidades identificadas e dentro das Expressdes do Artista
MUS-E. Desenvolver esses projetos, em coordenacdo com o Professor Titular e sempre
desafiando a participagdo ativa e criativa das criangas. Fazer a proje¢ao dessa acdo junto das
familias e comunidade, dentro das limitagdes a que a utilizagdo de imagens das criancas

obriga.

Por fim, o formulério solicita o nome da acdo, a sua duracdo prevista e uma descricdo sumaria,
nao esquecendo que se trata de um desafio criativo a turma e portanto, aberto a debate,

alteracdes ¢ aditamentos.

Além desta agdo especifica e planeada, o artista tera sempre oportunidade para abrir ¢ fechar
as sessdes com uma cangao, ou um jogo de movimento, do vasto repertério de boas praticas

que possuimos.

Fomos muito bem recebidos na E.B.1 Marrazes. Porque o nosso trabalho no Agrupamento ja
era conhecido e principalmente porque encontrdmos um corpo docente muito motivado para
aproveitar as nossas valéncias. Organizar o horario foi facil e muito importante comecgar no
principio do ano letivo. Assim, mesmo reconhecendo que os recomec¢os t€ém sempre uma curva
de aprendizagem, cremos que ja estamos de novo em casa, como estdvamos nas nossas antigas

escolas.

Coordenadas as planificagdes com as Professoras Titulares, partilhada a experiéncia das
atividades que temos vindo a compilar ao longo dos anos, vamos relatar a nossa atividade da

seguinte forma:

2° ano - Turma 38 - Professora Fatima Vieira e Turma 39 - Professora Sonia Antunes
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Turma 38- Musica e Multimédia - Artista MUS-E Rui Amado

Nome do projeto: Quem vive ao fundo da rua?

O projeto "Quem vive ao fundo da rua?" desenvolveu-se ao longo de todo o ano letivo e partiu
de uma proposta conjunta da professora Fatima e do artista MUS-E Rui Amado. A ideia inicial
tinha como base o desejo de promover o convivio entre gera¢des, aproximando as criangas da
Escola Basica a Estrutura Residencial para Pessoas Idosas - AMITEI, localizada a escassas
centenas de metros. O objetivo principal foi proporcionar as criancas a oportunidade de
conhecer ¢ valorizar a cultura e os saberes dos mais velhos, a0 mesmo tempo que se criavam

momentos em que os idosos pudessem usufruir da alegria, criatividade e energia das criangas.

Durante o primeiro semestre, comecamos a trabalhar na criagdo de um coro com cangdes
tradicionais e desenvolvemos, em conjunto, uma cancdo original intitulada "A Menina e a
Avo0", inspirada numa conversa ficticia entre duas geracoes. Esta fase inicial serviu de base
para consolidar a ligagdo afetiva com os temas da memoria, da velhice e da partilha de

experiéncias de vida.

No segundo semestre, o projeto ganhou um novo impulso com a participagdo direta das
familias. Cada crianca foi desafiada a recolher junto de pais, maes e avos sugestdes de cangdes
representativas da sua cultura familiar e ancestralidade. A resposta foi entusiastica, com
grande envolvimento das familias e também contributos da professora titular e do artista
MUS-E. A partir destas sugestdes nasceu um cancioneiro personalizado: cada crianga ilustrou

e decorou o seu exemplar, tornando-o unico e significativo.

As cangdes escolhidas integraram diversas culturas, linguas e estilos musicais: Primavera
(cancdo infantil que celebrou a estagao das flores); Em Sockerbagare (can¢do sueca sobre um
pasteleiro, proposta por uma familia, que foi um divertido e desafiante exercicio linguistico);
Borboleta (sobre o ciclo de vida das borboletas); Peixe Vivo (cancdo brasileira que abordou
temas como a saudade e a amizade); A Menina e a Avo (cangdo original criada no primeiro
semestre); Nao vas ao mar, Toino (cancdo tradicional da Nazaré que nos levou a refletir sobre
a dureza da vida dos pescadores de antigamente); Nos tenemos muitos nabos (cangdo em

mirandés, que despertou o interesse pela diversidade linguistica do nosso pais).
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Cada cangdo foi ponto de partida para conversas e aprendizagens em torno do ciclo da vida,

da velhice, do progresso, da diversidade cultural e dos direitos humanos. O projeto permitiu
uma abordagem profunda, sensivel e afetiva ao universo dos mais velhos, refor¢ando o

respeito intergeracional e a valorizagao da memoria coletiva.

O cancioneiro serviu ainda de base para uma apresentacao final as familias, descrita num
capitulo especifico deste relatério, e que coroou um ano letivo de partilha, escuta e criacao

artistica com sentido comunitario.

Turma 39 - Musica e Multimédia - Artista MUS-E Gil Jeronimo

Nome do projeto: Cangdes curriculares

O tema da alimentac¢do saudavel, sendo parte integrante do curriculo escolar, foi escolhido por
ser essencial a qualidade de vida e bem-estar das criangas, com impacto direto nos seus habitos
e rotinas didrias. Este foi, assim, o ponto de partida para um projeto artistico multidisciplinar
desenvolvido ao longo de todo o ano letivo, com a turma 39, sob orientagao do artista MUS-

E Gil Jeronimo.

O projeto assentou na cocriagdo em sala de aula, uma abordagem que promove o debate, a
escuta e a construcao coletiva. Ao longo do primeiro semestre, as sessdes centraram- se na
escrita criativa e na composi¢ao de cangdes originais, com foco na alimentagdo equilibrada e
em habitos de vida saudaveis. A proposta ndo se limitou a criagdo musical, envolvendo
também a gravacao de dudio e a producdo de contetdos em video, proporcionando aos alunos

contacto direto com ferramentas digitais e técnicas de produgao artistica.

No segundo semestre, o trabalho teve continuidade, com os alunos a aprofundarem o processo
iniciado: compuseram, ensaiaram e participaram ativamente na defini¢do de arranjos

musicais, na elabora¢do de planos de filmagem e na gravacgao dos videoclipes.

Este envolvimento revelou-se particularmente importante para o desenvolvimento de
competéncias como a criatividade, o trabalho em equipa, a cooperagao e a responsabilizacao
individual. Foi notoria a melhoria no ambiente escolar e na motivagao da turma, com reflexos

positivos na coesdo do grupo e na participagao global dos alunos.

Os produtos finais, sdo apenas o reflexo visivel de um percurso vivido intensamente. Mais do

que o resultado, valorizou-se o processo: a descoberta de que a arte ¢ uma poderosa ferramenta
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de aprendizagem, uma linguagem para comunicar saberes e emog¢des, € um caminho para

crescer em conjunto.

Turmas 38 e 39 - Movimento e Danga - Artista MUS-E Ana Sofia Sousa

Nome: Site Specific

O projeto “Site Specific” teve continuidade no segundo semestre, aprofundando o trabalho
iniciado com os alunos do 2.0 ano. A proposta partiu da ideia de olhar para o espaco exterior
— o jardim publico contiguo a escola e o proprio espago do pateo da escola — como cendrio
e matéria-prima para a criacdo coreografica, explorando o conceito de coreografia “Site
Specific”. Para isso, os alunos aprenderam sobre este conseito em diversas expressdes
artisticas, e depois, especificamente para a danca, visualizaram videos exemplificativos e

ouviram as explicacdes da Artista.

Durante o semestre, os alunos contribuiram ativamente para a escolha dos espagos, a criagdo
da narrativa e do movimento coreografico. Comprometeram-se com 0s ensaios, respeitando o
processo criativo e as tarefas individuais e coletivas atribuidas. Este envolvimento demonstrou
o desenvolvimento de competéncias como o trabalho em equipa, a responsabilizacao
individual e a cooperagdo, que se revelaram essenciais para a inclusdo e a coesao do grupo, e

contribuiram para uma melhoria visivel no ambiente escolar e na motivagao dos alunos.

Este trabalho, articulado entre as duas turmas, culminou numa apresentagdo conjunta no final
do ano letivo, direcionada as familias e comunidade escolar, que sera relatada em capitulo

proprio deste relatdrio.

3° ano - Turma 40 - Professora Catarina Caseiro e Turma 41 - Professora Monica Lopes
Movimento ¢ Danc¢a — Artista MUS-E Inés Maria Silva
Nome do projeto: Emog¢des que dangam

Duracao: 1° Semestre

O projeto “Emoc¢des que dancam”, dinamizado pela artista MUS-E Inés Maria Silva,
desenvolveu-se no primeiro semestre com uma abordagem centrada no corpo como meio de
expressao emocional e criativa. Foi uma aposta clara no autoconhecimento e na literacia
emocional: a identifica¢do e reconhecimento das proprias emogdes, a compreensdo dos seus

gatilhos e a perce¢do de que os outros também vivem emogdes proprias e diversas.
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Através de jogos de movimento, exercicios de expressao corporal e facial, dinamicas de grupo

e desafios criativos, as criancas foram convidadas a observar e interpretar os acontecimentos
vividos na turma, relacionando-os com os sentimentos que despertavam e com as atitudes que
deles resultavam. Este trabalho promoveu a empatia, a escuta ativa e a valorizagdo da

diversidade emocional no grupo.

Nome do projeto: A Menina Gotinha de Agua

Duragao: 2.° Semestre

No segundo semestre, a artista integrou uma colaboragdo proxima com os artistas Rui Amado
e Gil Jeronimo, bem como com as professoras titulares, na adaptacdo dramatizada da obra “A
Menina Gotinha de Agua”, de Papiniano Carlos. Esta proposta partiu das docentes do 3.0 ano
e foi acolhida com entusiasmo pela equipa MUS-E, dando origem a um trabalho

multidisciplinar e profundamente colaborativo.

A dramatizagdo da histdria envolveu varias dimensoes criativas: gravagao de vozes e didlogos,
composi¢do e ensaio de cangdes originais, criagdo de movimentos coreografados e exploracao
expressiva das personagens. Todo o processo foi desenvolvido em cocriacdo com os alunos e
em estreita articulacdo com as docentes, respeitando os principios de escuta, participagdo ativa

e integracdo curricular que caracterizam o programa MUS-E.

O resultado final foi apresentado as familias na rece¢do de fim de ano, como sera descrito em
capitulo proprio deste relatorio. Para além da expressividade artistica evidente na
apresentacdo, destacou-se o envolvimento emocional dos alunos, a sua criatividade, sentido
de grupo e cooperacdo. Este percurso revelou-se fundamental para o desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais, promovendo valores de cidadania, respeito mutuo e

construcao coletiva.

Turma 40 - Musica e Multimédia - Artista MUS-E Gil Jeréonimo

Nome do projeto: A Menina Gotinha de Agua

Integrado no curriculo escolar e recomendado pelo Plano Nacional de Leitura, o livro “A
Menina Gotinha de Agua”, de Papiniano Carlos, foi o ponto de partida para um projeto
artistico multidisciplinar com forte componente digital, conduzido pelo artista MUS-E Gil
Jeronimo. A escolha deste tema revelou-se particularmente adequada, ndo s6 pelo seu valor

pedagdgico, mas também pelo seu potencial expressivo e simbolico.
20




\/
ai \/ P Mhrus/.2

A semelhanga de outras turmas, a abordagem foi transversal, envolvendo escrita criativa,

composi¢do musical, gravagcdo de vozes e instrumentos, ¢ producdo de video em ambiente
digital. Esta metodologia permitiu explorar de forma integrada diferentes linguagens
artisticas, colocando os alunos no centro do processo criativo. Desde o inicio, foram
incentivados a colaborar, a discutir ideias, a respeitar opinides diferentes e a assumir

responsabilidades nas vdrias etapas do trabalho.

Durante o segundo semestre, este projeto decorreu em estreita colaboragdo com os artistas
MUS-E Rui Amado e Inés Maria Silva, bem como com as professoras titulares do 3.0 ano. A
proposta partiu da equipa docente e foi acolhida com entusiasmo, dando origem a uma
adaptagdo dramatizada da obra literaria. Ao longo do processo, os alunos participaram
ativamente na criacdo de cangdes originais, na gravacao dos didlogos e narragdes, € na

concec¢ao dos elementos visuais e performativos da historia.

Todas as fases foram desenvolvidas em cocriagao, num ambiente de escuta e partilha, onde a
arte foi vivida como uma experiéncia coletiva e enriquecedora. Para além das competéncias
técnicas, o projeto valorizou o trabalho em equipa, a autonomia, a criatividade e a expressao

individual.

A apresentagao final deste trabalho foi realizada perante as familias, na rece¢do de fim de ano.
Mais do que um momento de exibi¢ao, foi uma celebra¢dao do percurso vivido: um exercicio
de cidadania ativa, de crescimento pessoal ¢ de envolvimento artistico. O entusiasmo, o
empenho e o sentido de grupo demonstrado pelos alunos foram indicadores claros do impacto
positivo deste projeto no contexto escolar e na constru¢do de vinculos afetivos com a

aprendizagem.

Musica e Multimédia - Artista MUS-E Rui Amado

Nome do projeto: O Reporter Eletrao

Duragdo: 1.° Semestre

Durante o primeiro semestre, o artista MUS-E Rui Amado colaborou com a turma no ambito
de uma iniciativa do Programa Eco-Escolas, centrada na recolha e reciclagem de pequenos
eletrodomésticos, equipamentos eletronicos e baterias usadas. A proposta foi acolhida com
grande entusiasmo pela escola e rapidamente se transformou num projeto artistico

participativo: os alunos, com o apoio do artista e de algumas familias, criaram uma pequena
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cancao original, que foi posteriormente musicada, gravada e convertida num videoclipe com

o titulo O Reporter Eletrao.

Este trabalho destacou-se pela criatividade, pela forte adesao dos alunos e pela sua relevancia
ambiental. Para além da produgao artistica, a escola atingiu quase 100 kg de material recolhido
para reciclagem. Como reconhecimento, o projeto foi premiado com o 1.0 lugar nacional no
escaldo do 1.0 ciclo - um feito que teve grande impacto e eco positivo junto da comunidade
escolar e das familias envolvidas.

https://studio.youtube.com/video/HCsOO0Ohv&8aro/edit

Nome do projeto: A Menina Gotinha de Agua

Duragdo: 2.° Semestre

No segundo semestre, Rui Amado integrou uma equipa colaborativa com os artistas MUS-E
Inés Maria Silva e Gil Jerénimo, juntando-se as professoras titulares do 3.0 ano na adaptacao
criativa da obra "A Menina Gotinha de Agua", de Papiniano Carlos. Com j4 referido, esta
proposta, que surgiu da iniciativa das docentes, envolveu os alunos num processo de criagao
multidisciplinar que incluiu interpretagdo dramatica, composicao de cangdes, gravagao de

Vozes € encenagdo com movimento.

Saliente-se que o trabalho foi realizado em cocriagdo com as criangas e sempre em articulacao
proxima com a equipa docente, 0 que permitiu uma vivéncia artistica rica e partilhada. O
percurso promoveu ndo s6 competéncias musicais e tecnoldgicas, mas também sociais e
humanas: o sentido de grupo, a empatia, a responsabilidade partilhada ¢ a valorizagdo da

expressao individual.

A apresentacao final do projeto decorreu no evento de rece¢ao as familias no fim do ano letivo,
constituindo um momento de celebragdo conjunta. Para além do resultado artistico, destacou-
se o percurso vivido: um ano letivo onde a arte foi ponte entre geragdes, meio de expressao

para causas ambientais e veiculo para o desenvolvimento integral dos alunos.

4° ano - Turma 42 - Professora Helena Fernandes ¢ Turma 43 - Professora Vanessa

Pinheiro

Turma 42 - Movimento e Danga - Artista MUS-E Sofia Teixeira Musica e Multimédia - Artista
MUS-E Gil Jerénimo
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Projeto: O Meu Diério dos Direitos Humanos

O projeto desenvolvido na turma 42, iniciado no primeiro semestre, evoluiu de forma muito
significativa ao longo do segundo semestre, ganhando o titulo de “O Meu Diério dos Direitos
Humanos”. Trata-se de uma proposta multidisciplinar que combinou sessdes de movimento e
danga, auto-retrato, escrita criativa e composi¢ao musical, explorando as vivéncias pessoais
dos alunos a luz dos Direitos Humanos e promovendo, a partir delas, o auto-conhecimento e

a empatia.

Com o acompanhamento da artista Sofia Teixeira, os alunos prepararam uma batalha de danca,

que se revelou um exercicio dindmico de expressao corporal e respeito mutuo.

Com o artista Gil Jerénimo, trabalharam a componente musical do projeto, colaborando na
composicdo e interpretagdo de cangdes originais. Foi também com este artista que prepararam

a participagdo da turma no Coro MUS-E, como seréd detalhado em capitulo proprio.

O projeto integrou ainda a exploragdo de algumas propostas do caderno de atividades da
Amnistia Internacional, que permitiram aprofundar os conceitos de igualdade, liberdade e

solidariedade, ligando-os ao quotidiano dos alunos e ao contexto escolar.

Todas estas realizacdes foram apresentadas as familias na sessdo de final de ano, com grande
envolvimento e entusiasmo dos alunos. A apresentacdo serd descrita com mais detalhe num

capitulo proprio deste relatorio.

Turma 43 - Movimento e Danga - Artista MUS-E Sofia Teixeira

Projeto: Palavras e Rostos

O projeto desenvolvido pela artista Sofia Teixeira na turma 43, inicialmente previsto para se
estender por dois semestres, foi concluido neste segundo semestre com o titulo “Palavras e
Rostos”. Esta a¢do deu continuidade ao trabalho de auto-conhecimento iniciado no inicio do
ano letivo, com um enfoque particular no respeito pelo outro € no combate ao bullying — um

tema identificado como prioritario pela Professora Titular da turma.

Através das linguagens do movimento e da danca, complementadas por propostas de trabalho
gréfico, os alunos foram convidados a refletir sobre si mesmos, sobre os colegas e sobre as

dindmicas do grupo. A constru¢do de retratos fisicos e emocionais ajudou a verbalizar e
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reconhecer sentimentos € comportamentos, promovendo uma maior empatia € coesao dentro

da turma.

O resultado final deste percurso foi apresentado as familias no evento de final de ano, sendo

descrito em capitulo proprio deste relatorio.

Turma 43 - Musica e Multimédia - Artista MUS-E Rui Amado
Projeto: Coro MUS-E Leiria

Na vertente musical, o trabalho com a turma 43 centrou-se na preparagao do Coro MUS-E
Leiria, cuja participagdo no Coro MUS-E Portugal sera descrita em detalhe num capitulo
proprio deste relatorio. Apesar desta missdo ser assumidamente artistica, todas as sessoes
foram também momentos de reflexdo sobre o respeito, a tolerancia, a aceitacdo da diferenca,

com especial enfoque na auto-estima e na confianca dos alunos.

O grupo foi desafiado a escrever coletivamente os textos de apresentagdo do espetaculo, e a
assumir a responsabilidade de apresentar essas intervengdes em palco, exercitando assim

competéncias de expressio oral e de comunicagdo em publico.

Além do seu repertorio, a turma interpretou o tema "Voices for Peace", da autoria de Yehudi
Menuhin, uma pega emblematica do programa MUS-E. Esta cancao foi apresentada com um
desafio adicional: entre as intervencdes do coro, os alunos puderam, voluntariamente,

interpretar partes do tema a solo, criando momentos de grande emoc¢ao e de superagao pessoal.

Este projeto revelou-se ndo s6 uma experiéncia musical enriquecedora, mas também uma

poderosa ferramenta de valoriza¢do individual e de fortalecimento da coesao do grupo.

VEE - Valéncia de Estudo Estruturado Movimento e Dan¢a - Artista MUS-E Inés Maria
Silva Misica e Multimédia - Artista MUS-E Rui Amado

A intervencgao artistica com o grupo da Valéncia de Estudo Estruturado foi uma das missoes
mais desafiantes, mas também mais gratificantes deste ano letivo. Constituida por um pequeno
grupo de alunos no espectro do autismo, esta valéncia exige uma abordagem individualizada,

atenta ao ritmo ¢ a personalidade de cada crianca. No primeiro semestre, focdmo-nos em criar
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rotinas, reconhecer sinais de disponibilidade e construir pontes de comunicac¢ao através da

musica, do movimento e da expressao artistica.

Ao longo do ano, os lacos de confianca entre artistas e alunos aprofundaram-se de forma
inequivoca. Cada crianga, ao seu ritmo, foi demonstrando maior abertura a interacdo, ao
reconhecimento de exercicios e até a participacdo em propostas novas. A familiaridade com
os nomes dos artistas, a aceitacdo dos momentos de grupo e o aumento da verbalizacdo sdo

sinais claros da evolucao destas relagoes.

Destacamos também uma experiéncia particularmente significativa: a criagdo de uma
animac¢ao com fotos de um dos alunos, explorando a linguagem do video — um meio com
grande apelo junto deste grupo. A ideia surgiu como uma forma de motivacao e transi¢ao entre
o mundo digital, tdo presente nas suas rotinas, ¢ as tarefas do mundo real. O resultado revelou-
se promissor, tanto na motivagdo como na atencao dos alunos, e colocamo-nos a disposi¢ao

da professora responsavel para aprofundar esta linha de trabalho no préximo ano letivo.

O apoio continuo das terapeutas e auxiliares tem sido indispensével, garantindo seguranca e
orientacdo permanente durante todas as sessoes. Esta acdo continua a ser, para toda a equipa,

uma verdadeira licdo de empatia, escuta ¢ humildade.
2.2.2. Coro MUS-E Leiria

Destacamos um momento marcante para o MUS-E Leiria, que ocorreu no dia 16 de junho: o
Encontro dos Coros no jardim da E.R.P.I. Quinta Alegre, da Santa Casa da Misericordia de
Lisboa (junto ao Palacio do Marqués de Alegrete). Participaram as turmas 42 e 43, ambas do
4.° ano, que se juntaram com as equipas MUS-E de Lisboa e Evora - este encontro que contou

com o patrocinio da Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

A iniciativa comeg¢ou com a atuacdo de uma orquestra juvenil da Orquestra Geragao, criada
em 2007 como projeto de intervengdo social inspirado no El Sistema. A Orquestra envolve
criangas e jovens, promovendo inclusao através da musica e pratica coletiva, estando presente

em varias escolas, nomeadamente na regido de Lisboa.

De seguida, as turmas de Leiria apresentaram-se com um repertorio de oito cangdes, trés delas
de criagdo propria, todas apresentadas pelos proprios alunos. A culminar o momento, todas as

turmas presentes subiram ao palco para interpretar o tema “Voices for Peace”, de Yehudi
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Menuhin - com o coro intercalado por solos voluntéarios dos alunos, criando um ambiente

unico de partilha, confianga e emocao.

Apos as apresentacdes, houve um momento de almoco partilhado e convivio entre as diversas
equipas, selando um dia em que a arte serviu de ponte entre cidades, culminando no regresso

a Leiria com a sensagao de missdo cumprida e novas memorias.

2.2.3. Apresentacoes de Final de Ano

Apesar de a agdo MUS-E se realizar todos os dias - sempre que os alunos refletem, debatem,
criam e se expressam - ¢ fundamental dar visibilidade ao processo e aos resultados junto da
comunidade escolar. Mostrar o que foi realizado ¢ importante para os alunos, que se
empenharam com dedicag@o ao longo de todo o ano; para os pais e encarregados de educagao,
que valorizam a oportunidade de contactar com as atividades dos filhos e educandos; e para a

propria escola, que pretende envolver as familias em toda a dinamica educativa.

Em conjunto com o corpo docente, decidimos que ndo apresentariamos todas as produgdes no
dia 27 de junho, Gltima sexta-feira do ano letivo e data que, a partida, seria a escolha natural.
O volume e diversidade de trabalhos realizados implicaria uma tarde inteira de apresentacdes,
meios técnicos que ndo temos a disposi¢ao e a presenca de uma pequena multidao de pais, que

ndo caberia confortavelmente nos espagos escolares disponiveis.

Optamos, por isso, por distribuir as apresentagdes por anos letivos, de forma a garantir que

cada momento teria o destaque e dignidade que merecia:

- 2.%ano - Dia 18 de junho

As duas turmas do segundo ano apresentaram as suas coreografias site specific, numa
performance itinerante que levou os pais a movimentarem-se, seguindo os bailarinos desde o
pequeno parque junto a rua principal, até ao interior da escola e a volta dela. No final, ambas

as turmas apresentaram coros, com cancgdes diversas trabalhadas ao longo do ano.

- 3.%ano - Dia 25 de junho
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As turmas do terceiro ano encenaram a historia "A Menina Gotinha de Agua", da autoria de

Papiniano Carlos, numa dramatizacdo exigente que envolveu expressdo dramatica,
movimento ¢ danga e musica. A complexidade do trabalho e a notével coordenacao de todos

os intervenientes foi amplamente aplaudida por quem assistiu.

-4.°ano - Dia 26 de junho

As turmas finalistas apresentaram um programa riquissimo, que comegou com a pega de teatro
"Jodo Sem Medo", seguiu com apresentacdes coreograficas sobre os Direitos Humanos, o
bullying e o respeito pela diversidade, batalhas de danca, interpretacdo de cangdes originais e
participacdo do Coro MUS-E. Estiveram ainda expostos os trabalhos graficos dos projetos
“Palavras e Rostos” e “O Meu Didrio dos Direitos Humanos”, com os quais tencionamos
produzir um ebook ou uma pequena edic¢ao fisica a editar futuramente.

Apesar desta distribui¢do, o dia 27 de junho contou também com pequenas apresentacdes
organizadas pelas professoras titulares, sempre envolvidas em todo o processo, € que quiseram
reservar um momento final com os seus alunos e as respetivas familias.

Todas estas apresentacdes foram calorosamente aplaudidas pelos pais presentes. Foi notorio
o orgulho e a emocao espelhados nos seus rostos, visiveis tanto nos sorrisos como nas palavras

partilhadas connosco ao longo destes dias.

2.3. Ac¢ao de Formacao para Professores

Como parte da missao do MUS-E de envolver toda a comunidade educativa e de promover o
cruzamento entre arte, educagdo e inovagdo, foi realizada uma acdo de formagdo para

docentes, com o titulo:

"O MUS-E, a Inteligéncia Artificial e a Produgao de Materiais Didaticos Musicais".

A acdo foi dirigida a Professoras e Professores Titulares de Turma e a Educadoras e
Educadores de Infancia, tendo decorrido no dia 20 de maio de 2025, na Escola Basicano 1 de
Marrazes. Com uma duracao total de 3 horas, organizou-se numa unica sessao € contou com
10 formandos. A certificagao foi atribuida em articulagdo com a Academia do Plano Nacional

das Artes, assegurando o reconhecimento formal da a¢do de formacao.

Esta formagdo teve como objetivo geral apresentar a Inteligéncia Artificial (IA) generativa

como ferramenta ao dispor dos professores, quer na criagao de materiais didaticos, quer como
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ponto de partida para reflexdes éticas sobre a utilizagdo da IA no contexto da criatividade e

da educacao.

Durante a sessao, os participantes foram convidados a criar uma cang¢ao didatica original sobre
um tema especifico, gerando a letra em colaboragdo com um modelo de linguagem (LLM) e
utilizando, posteriormente, uma ferramenta de IA generativa para compor a musica. A
abordagem foi pratica e centrada no potencial de criagdo conjunta entre humanos e maquinas,

com uma forte componente de discussao e partilha.

A rececdo por parte dos participantes foi muito positiva: todos manifestaram a sua satisfacao
com a formacao e sabemos que algumas das ferramentas apresentadas estao ja a ser aplicadas
em contexto letivo, sobretudo na criacdo de conteudos musicais interativos com os alunos.
Esta formacao refor¢cou o papel do MUS-E como recurso formativo util para os docentes,
sintonizado com os desafios do presente e as possibilidades que a tecnologia traz a educacao

artistica.

2.4. Dias MUS-E no Agrupamento de Escolas de Marrazes

Os Dias MUS-E s3o uma iniciativa do MUS-E Leiria que j& vai na sua 4.* edicdo, e cujo
objetivo € levar uma experiéncia artistica breve, mas significativa, a todas as criancas do
Agrupamento de Escolas de Marrazes. Este ano, a proposta manteve o foco no universo
digital, em linha com os desafios contemporaneos da educacdo artistica e da literacia

multimédia.

A edi¢do de 2025 teve como eixo central o programa CANVA para Educacao, apresentado a
professores e alunos com um desafio claro: criar um pequeno filme de animagao sobre o tema
da diversidade. Em cada visita a uma turma, ou a um conjunto de turmas, desenvolvemos um
filme em colaboracao direta com os alunos. No final de cada sessdo, deixamos uma lista de
tutoriais e sugestdes praticas para que professores e alunos pudessem continuar a

experimentar, mesSmo S€m a nossa presenca.

O resultado desta a¢dao deu origem ao Festival Dias MUS-E 2025 — O MUNDO, A MINHA

ESCOLA, uma playlist no nosso canal de YouTube, que acolhe os filmes realizados ao longo
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da iniciativa e outros que venham a ser criados autonomamente pelas escolas, em resposta ao

desafio langado.

A playlist esta disponivel em: Festival Dias MUS-E 2025 — O MUNDO, A MINHA ESCOLA
https://youtu.be/VQURE9IsbpOI

Para o proximo ano letivo, prevemos o regresso dos Dias MUS-E a musica, a danga e as
atividades ao ar livre, num formato mais performativo e presencial, com o mesmo espirito de

partilha, criatividade e inclusao.

2.5. Projeto Erasmus+ Sing My Song - MUS-E SMS

O Projeto Erasmus+ Sing My Song — MUS-E SMS, aprovado com a melhor pontuacio da sua
call, teve inicio neste segundo semestre e desenvolve-se em parceria com escolas de Espanha

(Toledo) e Bélgica (Bruxelas), com a FYME e o MUS-E Belgium.

O seu principal objetivo € promover a inclusdo, o reconhecimento da diversidade e o didlogo
intercultural através da partilha e criacdo de cangdes, representativas das culturas presentes
nas comunidades escolares participantes.

Conforme previsto na candidatura, o projeto esta a ser implementado em Portugal nas Escolas
Basicas da Quinta do Al¢ada e Marinheiros, ambas do Agrupamento de Escolas de Marrazes,

em quatro turmas de 4.° ano (duas por escola).

Durante este semestre, recolheram-se diversas cangdes tradicionais representativas das
origens culturais dos alunos: de Portugal, do Brasil e de vérios paises do continente africano.
Esta recolha foi feita com o envolvimento das familias e dos professores titulares, numa légica

de valorizacao das raizes culturais de cada crianca.

Um dos momentos mais marcantes do semestre foi a rece¢ao da cangdo de embalar "Nini la
Mumu", partilhada pelos parceiros espanhodis e de origem marroquina. Em Portugal,
convidamos a mae de um aluno marroquino a visitar a turma e a colaborar na tradugao e
compreensao do significado da can¢@o - um momento de partilha profundamente significativo

para todos os presentes, que espelhou bem o espirito do projeto.
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Ao longo do semestre, foram realizadas videochamadas entre as turmas dos paises parceiros,
em que os alunos partilharam as suas cang¢des € colocaram perguntas uns aos outros. A
comunicacao decorreu por vezes em ingl€s, e noutras ocasides com o apoio de traducao
simultanea feita pelos artistas MUS-E, num verdadeiro exercicio de cooperacdo e respeito

pelas diferentes linguas e culturas.

O trabalho realizado no ambito do projeto foi apresentado nas sessdes de final de ano com os
pais e encarregados de educagdo, permitindo partilhar com a comunidade os resultados desta

experiéncia internacional.

O projeto terd continuidade no proéximo ano letivo, mantendo as mesmas escolas e estrutura.
Est4 ja agendado o primeiro grande momento do novo ano: um encontro internacional em
outubro, em Alcolea de Tajo, Espanha, que reunird representantes de todos os paises

participantes para planificacdo e partilha presencial.

A sua mutua aprendizagem apresentara as linguas e culturas presentes nesta comunidade e
servird de mote para os encontros online entre as turmas, que ja sdo nosso apanagio, desde o
anterior Projeto Erasmus+ MUS-E Live Friends. Esta aproximacao e este conhecimento do

outro, serdo fatores muito fortes de inclusdo a um nivel transnacional.

Ao mesmo tempo, 0 MUS-E Leiria/AYMP, na sua qualidade de coordenador do Projeto,
proporao semestralmente um tema na area da sustentabilidade e ecologia, para acdes nas
escolas, bem como uma cangao original sem letra, para que os paises participantes contribuam

com versos nas suas linguas.

Os encontros transnacionais fardo eco de todas estas atividades. O 1° Encontro realizar-se-a

em Alcolea de Tajo, Espanha de 5 a 8 de Outubro.

Por fim, as cangdes fardo parte de uma publicagdo fisica, de um canal de Youtube e de uma
partilha esclarecedora na plataforma eTwinning. Partilhamos o link para a ply list ja disponivel
no nosso canal de Youtube: https://www.youtube.com/playlist?list=PL_tauPt-
pYOc7007fILgiBKTOYKuCOloe
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De salientar ainda, a reportagem da RTP sobre o nosso Erasmus+ Sing My Song, no programa

A Europa Aqui a Porta, que pode ser visto na RTP PLAY em
https://www.rtp.pt/play/p14639/e852706/europa-a-porta

3. MUS-E Lisboa

3.1. A equipa do MUS-E Lisboa

A Coordenacao Local do MUS-E Lisboa foi assumida pelo vogal da direcao da AYMP Mario
Palma, em janeiro de 2019 e mantém-se até ao presente. De 2009 a 2012, Mario Palma,
também exerceu fungdes de Coordenador Local do MUS-E Lisboa, no CED D. Maria Pia, da
Casa Pia de Lisboa, comecou a trabalhar no MUS-E Portugal no seu inicio, em 1996, na
qualidade de Artista de Movimento e Danga, continuando ininterruptamente, at¢ 2012, em

varias escolas MUS-E.

No ano letivo 2024/25 colaboraram regularmente no MUS-E Lisboa, seis artistas distribuidos
por quatro areas artisticas. Musica: os artistas Carlos Monteiro e Sandra Oliveira, que iniciou
a sua colaboragdo no MUS-E Lisboa em janeiro de 2025; Escrita Criativa: Leonor Tenreiro;
Movimento e Danga: Raquel Rego; Expressdo Dramatica: artistas Alexandra Espiridido e
Sandra Seixas com “Estorias com o corpo todo” que aborda ainda a promogao da leitura e do

livro.

3.2. Atividades desenvolvidas

O MUS-E Lisboa iniciou as atividades regulares conforme previsto, em todas as turmas da
escola, em outubro de 2024, uma sessdo semanal nas trés turmas do Jardim de Infancia, com
duas atividades por semana em cada uma das nove turmas do 1° ciclo. Tendo em conta que o
apoio que foi or¢amentado 2024/25 contemplava apenas 2 turmas do 4° ano, foi necessario

redistribuir as 4 sessdes semanais pelas trés turmas do 4° ano ao logo dos 3 periodos letivos.

Tendo em conta o tempo de implementagdo do Programa MUS-E neste territorio de
intervengao, foi efetuada uma atualizacdo do desenho do projeto “MUS-E Lisboa”, de forma

a melhor responder aos novos desafios do territorio de intervengdo, foi tragado um plano de
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acao ajustado a realidade de cada turma no inicio do ano letivo. Este ano, implementamos

uma nova forma de planificagao das nossas sessdes, que veio permitir uma a¢cdo mais focada,
uma comunicacdo mais clara com o corpo docente e uma melhor forma de avaliacdo de

resultados.

3.2.1. Atividades desenvolvidas no Jardim de Infancia na EB/JI Maria da Luz de Deus

Ramos

Gragas ao Contrato-Programa com a Camara Municipal de Lisboa, este ano letivo, foi possivel
iniciar as atividades do MUS-E no inicio do 1° periodo, como previsto, em outubro de 2024,
nas 12 turmas, trés do JI e 9 do 1° ciclo. As trés salas do JI tiveram uma sessdo MUS-E por

seémana.

No 1° periodo as sessdes com o JI e com as duas turmas dos 1° anos, foram dinamizadas por
duas artistas, Raquel Rego e Sandra Seixas, que intercalavam a sua atividade, uma semana a
turma do JI tinha Movimento e Danga, orientada pela artista Raquel Rego, ¢ na semana

seguinte a Conto e Estorias Imersivas, orientada pela artista Sandra Seixas.

As cerca de 60 criangas do JI usufruiram das atividades, ao longo do ano letivo, que contribuiu
para o seu desenvolvimento. Na avalia¢do realizada com a equipa educativa e artistas do
MUS-E foi possivel observar que se estabeleceram lagos e criagdo de um espago seguro e
positivo que permitiu fortalecer o desenvolvimento das criangas através da exploragao do seu
corpo, ¢ a sua relagdo uns com os outros. Também as Estoérias Imersivas com Sandra Seixas

que levaram as criangas a viajar pelo seu imaginario.

A relagdo com a artista, ndo foi afetada pelo facto de terem tido duas artistas a desenvolver a
atividades diferentes as criangas conseguiram identificar o trabalho de uma e da outra artista.
Assim, o mais importante neste caso foi a forma como se encararam e explicaram os encontros
e sessOes, levando-as a guardar experiéncias, a memorizar aprendizagens e a ansiar pelo
momento de partilha seguinte. No entanto, e ap6s a avaliacao efetuado no final do 1° periodo,
as duas artistas concluiram que as sessOes intercaladas traziam alguma dificuldade na
continuagdo do trabalho e optou-se pela continuidade de um mesmo artista, Sandra Seixas,

Estéria imersivas no 2° e 3° periodo.
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3.2.2. Atividades desenvolvidas no 1° Ciclo da EB/JI Maria da Luz de Deus Ramos

Conforme previsto, as sessoes MUS-E comegaram em todas as turmas da escola, em outubro
de 2024. As nove turmas do 1° ciclo tiveram duas sessdes artisticas semanais, ao logo do ano,
ou pontualmente, com artistas e area diferentes de forma a trabalharem contetidos e

experiéncias diferentes.

Todas as atividades semanais foram lecionadas de acordo com o plano especifico de cada area
e elaboradas pelo artista responsavel pela atividade que desenvolveu com a turma, ainda que

tenha sido necessario proceder a adaptagdes pontuais.

As atividades do MUS-E decorreram as segundas, quartas, quintas-feiras, trés dias por
semana, em horario letivo entre as 9.15 e as 13.00 horas. Foi necessario adaptar os horarios
dos artistas MUS-E a outras atividades, em cada turma j& a decorrer ou programados, ao longo

do ano letivo.

O ano letivo 2024/25 foi mais um ano desafiante para 0 MUS-E na EB1 MLDR, entre os
varios aspetos destacamos a forte multiculturalidade existente na escola, que ¢ um grande
desafio para a comunidade escolar e aprendizagens coletivas. Estes novos cenarios
multiculturais que se verificam nas sociedades contemporaneas, e mais especificamente em
contextos socioculturais desfavorecidos, com uma forte presenga de outras culturas, como € o
caso do contexto onde estd inserida a EBI MLDR, ¢ cada vez mais importante ter uma escola
inclusiva, onde todos tenham acesso a cultura e as artes, sabendo que a arte tem uma

linguagem universal.

O facto de algumas criangas terem dificuldades nas aprendizagens, nomeadamente na leitura
e escrita, 15so, constituiu também um fator de frustracdo que potencia a dispersao e por vezes
algum desrespeito para com os colegas e por vezes com os professores e restante pessoal
auxiliar, o que confirma a necessidade de haver uma boa articulag@o entre professor e artista

e destes procurarem estratégias conjuntas para obter melhores resultados escolares dos alunos.
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3.2.3. Atividades desenvolvidas no 1° ciclo da Escola EB Pintora Maluda

Sob o apoio e o impulso da diretora do Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar, professora
Maria Caldeira, e gragas ao apoio do nosso mecenas SOLYD Property Developers pudemos
alargar o Programa MUS-E a mais uma escola do Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar,

a Escola EB Pintora Maluda.

Em dezembro de 2024 foi realizada atividades de apresentacdo do MUS-E, dirigida aos alunos

e professores, com os trés artistas que dinamizaram as atividades a partir de janeiro de 2025.

No mesmo dia foi realizada uma agao de formagao dirigida a todo o corpo docente da escola,
referida no ponto 2.2.3. deste relatorio, com a participacdo dos artistas que dinamizaram as
atividades entre janeiro e junho de 2025, coordenador nacional e coordenador local do MUS-

E Lisboa.

Como ja foi referido, as atividades iniciaram em janeiro de 2025, com as duas turmas do 1°
ano e as duas do 2° ano. Para que os alunos tivessem a oportunidade de contactar com areas
artisticas diferente, no 2° periodo tiveram uma atividade e no terceiro uma segunda atividade

diferente.

No 2° periodo as duas turmas (1° A e o 1° B) tiveram uma vez por semana “Estorias com o
corpo todo” com a artista Sandra Seixas e as duas turmas (2° A e 2° B) Musica e Construcao
de instrumentos com o artista Camané. No 3° periodo, de abril e junho, as turmas do 1° A e
do 1° B) tiveram atividade de Musica e Construgao de Instrumentos com o artista Camané e

as turmas do 2° A e 2° B Escrita Criativa com a artista Leonor Tenreiro.

Na avaliagdo realizada pelos trés artistas que desenvolvera a sua atividade com as quatro
turmas na EB1 Pintora Maluda (PM), inserida na mesma comunidade e contexto sociocultural,
tal com a EB1 MLDR, pudemos verificar que o facto do corpo docente da EB1 PM ser mais
estavel e o facto da escola ser um edificio novo, com aspeto cuidado e apelativo, contribui
para uma maior estabilidade entre as criangas. tanto no comportamento dentro de sala de aula

como na disponibilidade para novas experiéncias e aprendizagens.
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Na opinido da artista de Escrita Criativa, Leonor Tenreiro “No geral, tanto a turma do 2° A

como no 2° B, foram muito recetivas as propostas e senti que as criangas, além de
participarem de forma bastante ativa e recorrente, se divertiram.” A mesma artista refer ainda
que “Notei uma maior facilidade nestas crian¢as em abstrair-se da realidade e, assim, treinar
a imaginagdo, do que noutras escolas do agrupamento do Alto do Lumiar. Serd que o
ambiente acolhedor de uma escola como a da pintora Maluda - mais nova, ampla, colorida e

preservada - tem um papel importante aqui? .

A artista Sandra Seixas na sua avaliagdo sobre a atividade de “Estorias com o corpo todo”
refere que “Foram promovidas atividades em equipa que estimulavam a cooperagdo, a escuta
e o apoio mutuo, contribuindo para um ambiente mais empatico e colaborativo.” A mesma
artista refere ainda que “No final do percurso, foi evidente que as criangas estavam mais
libertas e predispostas as experiéncias, demonstrando maior abertura para explorar novas

formas de expressdo, de relagdo com o grupo e de apropriacdo do espago criativo”.

No final do ano letivo foi realizada uma avaliagdo, presencial, com os quatro professores
titulares de turma, das turmas que tiveram as atividades MUS-E, na EB1 PM. Um dos
professores referiu que as atividades deveriam ter culminado num produto final e que a
atividade de “Estorias imersivas com o corpo todo” poderia ter sido continuada tendo em conta
a idade das criangas que as ajudou a ser criativas e explorar a sua imaginagdo. Um outro
professor valorizou o facto de um dos artistas, varias vezes, ter falado com o professor e saber
as matérias que estava a trabalhar para puder articular na sua atividade. Os professores
referiram ainda que a atividade de “Escrita Criativa” deveria ser continuada no 3° ano e que
se deveria incluir a atividade do Expressao Dramatica. Na opinido geral, dos professores, as
atividades do MUS-E contribuem para o desenvolvimento dos alunos tanto nas expressoes

artisticas como na interacdo entre elas.

3.2.4. Participacdo do MUS-E Lisboa noutras atividades

- Apresentacio do MUS-E aos novos professores da EB/JI Maria da Luz Deus Ramos

Em setembro de 2024, antes do inicio das aulas, foi realizado um Encontro de

formacao/apresentagdo dos artistas MUS-E e equipa educativa da EB/JI Maria da Luz Deus
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Ramos: esta formagao teve como objetivo apresentar o Programa MUS-E a nova equipa de

docentes a equipa de artistas e areas artisticas que cada um iria desenvolver em cada turma.

- Lenda do S. Martinho, na EB/JI Maria da Luz Deus Ramos

Em novembro, em articulagdo com a professora responsavel da biblioteca da escola foi
organizada uma atividade conjunta, para a comemoracao do dia de S. Martinho, para as trés
turmas do JI e turmas do 1° e 2° anos num total de sete turmas. Esta atividade teve a

colaboracao das artistas Sandra Rego e Raquel Seixas.

- Sessdes abertas para encarregados de educacio, na EB/JI Maria da Luz Deus Ramos

Em dezembro de 2024, foi enviado um convite aos encarregados de educacado, das trés turmas
do Jardim de infincia e as duas turmas dos 1° anos e duas dos 2° anos, para participarem em
sessdoes MUS-E. Estas sessOes foram dinamizadas pelos dois artistas que trabalharam com as
turmas durante o 1° periodo. Estas sessdes contaram com a presenga de técnicos da C.M.L. e

foi feita uma publicagdo nas redes sociais da C.M.L.

- Acao de Formacao de Professores para os docentes da Escola EB Pintora Maluda

O desenvolvimento do Programa MUS-E na escola EB Pintora Maluda comegou com a
realiza¢do da Ac¢do de Formagao de Curta Duragdo “O que ¢ o MUS-E®”, para apresentagao
do Programa MUS-E aos docentes da Escola EB Pintora Maluda. Esta Acao de Formagao de
professores, foi creditada através da Coordenadora da Academia do Plano Nacional das Artes,

Dr.* Sandra Cardoso, a quem muito agradecemos.

A Acdo de Formacdao teve como objetivos: apresentar brevemente Yehudi Menuhin;
apresentar a Rede MUS-E Internacional; apresentar o MUS-E Portugal; permitir que os
formandos conhecessem diferentes formas de participar nas atividades MUS-E; dar a
conhecer a avaliacdo do MUS-E e o papel das/os professoras/es e das/os educadoras/es nessa
avaliacdo. Incluiu ainda Formagao em Contexto: com a dinamizacao de sessoes MUS-E para
as 4 turmas do 1° ciclo (1°s e 2° anos) que estardo envolvidas no projeto. Agradecemos ao
Coordenador do MUS-E Lisboa, Mario Palma, que foi o formador responséavel e aos artistas

Ana Leonor Tenreiro, Camané e Sandra Seixas que promoveram as sessoes artisticas.
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- Apresentacio da Orquestra Geracio

No final de abril de 2025, o nucleo do Lumiar da Orquestra Geragdo, fez uma apresentacao
para as turmas do 1° das escolas EB1 MLDR e da EB1 Pintora Maluda, organizada pelo MUS-
E Lisboa conjuntamente com a equipa do AEAL e da Orquestra Geragao. Esta apresentagao
realizou-se num formato interativo com as criangas, numa conversa sobre cada instrumento e
o seu papel numa orquestra, o que despertou a curiosidade e a participacao das criangas ao

longo da apresentagao.

No seguimento desta apresentagdo dois artistas do MUS-E Lisboa iniciaram um trabalho com
os alunos do 1° ano e do 3° ano para prepara uma apresentacao conjunta com a Orquestra no

Encontro de Coros MUS-E, em junho de 2025.

- Comemorac¢ao do Dia MUS-E/SOLYD no ambito do Dia Mundial do Ambiente no

Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar

No dia 5 de junho, pelo segundo ano consecutivo, decorreu a Comemoraciao do Dia do
Ambiente no Agrupamento de Escolas do Alto do Lumiar. Este dia foi organizada pelo MUS-
E Lisboa, com o patrocinio da SOLYD Property Developers. Este evento alargou-se a todas
as turmas das trés escolas do 1° ciclo do Agrupamento e todas as turmas do 2° ciclo da escola
sede do Agrupamento, escolas que ndo t€ém o MUS-E nas suas turmas. Foi uma forma de dar
a conhecer o MUS-E em todas as escolas do Agrupamento. Neste dia, 37 turmas receberam
workshops de Musica, Expressdao Dramatica, Escrita Criativa ¢ Movimento ¢ Dancga. Para
além dos artistas pertencentes a equipa do MUS-E Lisboa participaram no Dia MUS-E,
comemoracio do Ambiente, dois artistas do MUS-E de Evora.

Por favor ver em Anexos a descri¢do dos artistas envolvidos e dos workshops realizados e os

cartazes desta iniciativa com os horarios.

- Atividade Intergeracional com a ERPI da Quinta Alegre
As 3 turmas do JI realizaram 3 visitas, uma de cada turma, a Estrutura Residencial para
Pessoas Idosas (ERPI) da Quinta Alegre, um equipamento da Santa Casa da Misericordia de

Lisboa.

37




\/
ai \/ P Mhrus/.2

'}

A visita incluiu uma atividade, Estorias Imersivas, dirigida pela artista Sandra Seixas que
contou com a participagdo das criangas e de alguns idosos residentes nesta estrutura.

- Festa Final da Escola MLDR

Dia 26 de junho realizou-se a festa final da escola EB1 MLDR, organizada pelo corpo docente

da escola com o apoio dos artistas MUS-E.

- Reunides a destacar

No inicio de setembro, realizou-se uma reunido com Diretora do Agrupamento Escolas do
Alto do Lumiar, Dr.* Maria Caldeira, a Coordenadora da EB1 Maria Da Luz Deus Ramos,
Dr.? Teresa Rosa, a Coordenadora Nacional do MUS-E e o Coordenador Local do MUS-E

Lisboa, para preparacao e planificacdo do novo ano letivo.

Em dezembro e no final do 1° periodo, realizou-se uma reunido com professores e
Coordenador local MUS-E para avaliacao das atividades do MUS-E, abordagem a situagao
especificas de cada turma, necessidades individuais de cada turma e como se pode melhorar

para o 2° e 3° periodos.

Foram realizadas reunides pontuais com professoras titulares da turma para definir uma
estratégia e comum entre professores e artistas, nomeadamente de forma minimizar alguns

focos de conflitos na turma.

Destaque-se que no final de cada periodo letivo foram realizadas reunides de avaliacao entre
professores, coordenadora da EB1 MLDR ¢ o coordenador local e os artistas MUS-E Lisboa.
Foram realizadas 5 reunides, no final ou inicio de cada periodo com equipa de artistas MUS-
E Lisboa. Ao longo do ano o coordenador local reuniu com a coordenadora da escola e com a
equipa de docentes sempre que foi necessario a sua presenga na escola.

3.3. Atividades ao abrigo do Protocolo com a S.C.M.L.

3.3.1. Atividades na ERPI da Quinta Alegre
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No ano letivo 2024/25, em continuidade ao que ja vinha a acontecer nos anos anteriores,

manteve-se a ligagdo com a ERPI da Quinta Alegre, com a visita e atividades conjunta, entre
a turma do JI da Escola EB1/JI Maria da Luz de Deus Ramos e um grupo de residentes da

ERPI da Quinta Alegre, como ja foi referido anteriormente.

A artista Alexandra Esperidido realizou 6 sessoes de Expressao Dramatica para os residentes
da ERPI da Quinta Alegre, entre junho e julho de 2025. No final da 6 sessdo foi efetuada uma
avaliacdo entre os participantes/residentes, técnicos da ERPI e a artista de Expressao
Dramatica, Alexandra Esperidido. A experiéncia desta atividade recebeu uma avaliagdo
positiva e foi concluido que devido ao grande interesse dos participantes gostariam de dar

continuidade a esta formagao a partir de setembro de 2025.

- Coro MUS-E Portugal: Encontro de Coros MUS-E Portugal

O Coro MUS-E Portugal foi desenvolvido ao longo do ano letivo com as turmas do 4° ano,
em trés escolas abrangidas pelo MUS-E Portugal e terminou com uma apresentacao, para os
residentes na Estrutura Residencial Para Idosos da Quinta Alegre, no ambito do protocolo
entre a AYMP e a Santa Casa da Misericordia de Lisboa. O Encontro de Coros MUS-E de
2025 aconteceu no Jardim da Quinta Alegre, como tem vindo a acontecer em anos anteriores,

no dia 16 de junho.

Neste Encontro de “Coros MUS-E-Portugal” participaram as escolas EB1 da Cruz da Picada,
de Evora e a EB1 N.°1 de Marrazes, de Leiria, e a EB1 Maria da Luz Deus Ramos em Lisboa,

com o Coro do MUS-E Lisboa.

Este ano, teve ainda a participa¢do da Orquestra Geragdo com uma colaboragdo conjunta das
duas turmas do 1° ano, com a artista de Movimento e Danca Raquel Rego e uma turma do 3°

ano com o artista de Musica Camané.

3.3.2. Atividades de Formac¢ao para equipa educativa da S.C.M.L.

A renovagdo do protocolo com a SCML possibilitou, ndo s6 a continuidade do MUS-E na

Escola EB1/JI Maria da Luz de Deus Ramos, mas também a continuagdo da promocao de
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Agdes de Formacao para as equipas educativas que colaborar na SCML em Jardim de Infancia

e Creche (salas dos 2 anos) e estabelecimentos de acolhimento e apoio a jovens e criangas.

3.3.2.1. Ac¢odes de Formaciao em Contexto

- Formacdo de Continuidade em Contexto em Movimento/Danca na UDIP Alta de Lisboa
Este ano letivo voltou a realizar-se a Formagao em Contexto, de caracter de continuidade
anual, com as equipas educativas do Centro de Promocgao Social Alta de Lisboa e Centro de
Acolhimento Infantil do B® da Cruz Vermelha e o CPS Alta de Lisboa, da UDIP Alta de

Lisboa, como ja tinha acontecido nos anos letivos anteriores.

A formagao desenvolvida nesta UDIP, com um cardcter de continuidade, tem passado por
diferentes momentos e formatos ao longo dos tiltimos anos. E muito interessante constatar
quais as ideias e atividades que deixam uma marca positiva quer nas educadoras e auxiliares,
quer nas criangas € que propostas da formacao sdo exploradas / experimentadas pela equipa

durante o ano letivo.

No entanto, como todos os anos hd uma rotagdo de educadoras e auxiliares nas salas e
equipamentos, deparamo-nos sempre com um grupo heterogéneo - algumas educadoras e
auxiliares que ja tiveram formacao e outras que ndo. Apesar da heterogeneidade do grupo de
formandas (primeira vez na formagao ou continuidade) as sessdes realizadas em contexto
decorreram de forma muito positiva e produtiva. As formandas tiveram oportunidade de
experimentar e observar na pratica diferentes ideias-chave da formacao e adquirir ferramentas

para trabalhar o movimento e a danga nas suas dinamicas futuras.

Na reunido de avaliagdo final do ano letivo 2023/24, foi proposta a realizagdo de uma terceira
fase de formacao - realizacdo de sessdes de movimento ¢ danca claboradas e dinamizadas
pelas educadoras e auxiliares com observacdo por parte da formadora; reunido entre
formadora e formandas com o objetivo de dar feedback sobre as sessoes observadas e analisar
os pontos fortes e fracos da sessdo de forma a dotar as formandas de maior confianga para as

suas dinamiza¢des autonomas futuras.
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Assim a proposta de estrutura de formacao para esta terceira fase de formagao apresentada foi

a seguinte:

. Observagao de 2 sessdes de movimento e danca com cada sala de JI (sessOes elaboradas e
dinamizadas pelas educadoras e auxiliares com observagao da formadora)

. Reunido de 1 hora - feedback sobre as duas sessdes observadas

. Observagao de 1 sessdo de movimento e danga com cada sala de JI (sessdo elaborada e
dinamizada pelas educadoras e auxiliares com observacdo da formadora apds primeiro
feedback)

. Reunido de 1 hora 30 minutos - feedback sobre a sessdo observada apds reunido intercalar e

avalia¢do da terceira fase de formagao

A artista formadora, Marta Coutinho, fez uma avaliacdo, qualitativa, relativo ao trabalho

realizado com a equipa educativa.

- A¢do de Formacgdo em Contexto em Movimento/Dan¢ca na UDIP Marvila

Depois das Formacdes em Contexto na UDIP Alta de Lisboa, em 2020/21, na UDIP Luz, em
2021/22, na UDIP Madre Deus, em 2022/23, na UDIP Tejo, em 2024. Neste ano letivo,
2024/25, a Formagao em Contexto foi alargada as equipas educativas dos equipamentos de
infancia de UDIP Marvila, esta formagao foi dirigida as educadoras e auxiliares dos

equipamentos de Vale-Fundao 1 e 2, e equipamento de infaincia Domingos Barreiro.

Apresentamos uma sinopse da formacao:

Entendemos o Movimento e a Danga como parte fundamental da construgdo da identidade
de todos enquanto individuos e enquanto coletivo / sociedade. O corpo tem a capacidade
de “pensar” e “agir” de forma criativa a partir de estimulos muito variados. E essa
expressdo criativa da linguagem ndo-verbal que queremos desenvolver, potenciar,
experimentar ao longo desta formagao.

Através de propostas variadas, experimentamos a criacdo fisica de forma a encontrar
novos caminhos de interacao entre o artistico, o corpo em movimento, a danca e o dia-a-
dia de cada um. O corpo como um todo individual e o corpo como um todo coletivo nas
diferentes formas de aquecer / preparar o corpo para o trabalho criativo jogos de

movimento criativo a partir de exercicios de aquecimento.
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A artista formadora, Marta Coutinho, fez uma avaliagcdo, qualitativa, relativo ao trabalho

realizado com a equipa educativa:

4.2.2. Outras Acoes de Formacao

- A¢do de Formacgdo - Com o Corpo Todo. Historias Imersivas e Sensoriais.

A Agdes de Formagao promovidas na sede da Associagdo - Centro Nacional de Cultura, este
ano foram promovidas pela formadora e artista do MUS-E Sandra Seixas, que promoveu a
Acdo de Formagao: Com o Corpo Todo. Historias Imersivas e Sensoriais. Esta formagao
pretendeu explorar a hora do conto de forma imersiva e sensorial, envolvendo o corpo, o
movimento e os sentidos. A a¢ao de formacao teve um total de 132 formandos inscritos e foi

subdividida em 7 grupos e foi realizada em abril e maio de 2025.

Apresentamos uma sinopse da formagao e os objetivos /programa:
Nesta formagao o Livro Ilustrado foi o ponto de partida, o mapa e, muitas vezes, o destino.
Cada sessao foi um roteiro cuidadosamente cosido por uma narrativa maior que abarcou
outros campos de conhecimentos, outras expressoes artisticas outras formas de expressao.
O tema de cada sessdo une e relaciona texto, palavra, musica, paisagem sonora, ilustragao,
movimento desenho, interpretacdes e improvisos varios. Em consonancia, estes
elementos formam um ambiente-cenario que convoca todo o SER da crianga para uma
experiéncia holistica - corpo, mente e espirito - onde ndo entram crencas nem credos e
onde s se vive 0 momento presente.
As aprendizagens, descobertas e experiéncias acontecem enquanto se brinca de forma
unica, interativa e transformadora. Assim a proposta vai além da narracdo tradicional,
pois pretende-se partir a pedra mais dura de cada coragdozinho e escancarar as suas portas
para um mundo de descobertas, do inesperado, do inusitado, do novo, do impensavel e
do espanto.
Objetivos /programa:
e [Escutar a crianga interior
e Experienciar instalacdes Imersivas
e Observar caracteristicas do Livro Ilustrado
e Reconhecer as diferentes potencialidades do Livro Ilustrado

e Identificar elos de conexao com as MIL expressdes artisticas
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e Enumerar formas de participac¢do e envolvimento da crianca e do grupo

e Assinalar os elementos para a construgdo da Imersao

e Inventar o(s) objetivo(s) de uma sessao e “fazer com que resulte”

Alertamos que as Historias Imersivas ajudam a fortalecer o vinculo com as criangas que
se envolvem mais profundamente e tornam o ensino mais dindmico no desenvolvimento

das suas habilidades de decisao e de pensamento critico.

- Questionario de Avalia¢ao

Esta acdo de formacao foi planeada para 132 formandos inscritos, subdividida em 7 grupos
com formandos diferentes. No final da formagdo foi efetuado um questionario de avaliagao,

do qual obtivemos 59 respostas e elaboramos uma breve sintese das respostas.

Para saber se na atividade diaria, com as criancas, considera importa a formagao na area das
Historias Imersivas a partir do Livro Ilustrado, 78% (46 respostas) “acham que € muito

importante” e 25% (13 respostas) “acham que é importante”.

Relativamente as expectativas de cada formando nesta formacao, 58% (34 respostas) tinham
espectativas “Altas”, 17% (10 respostas) “Muito altas”, 14% (8 respostas) “Pouco altas” e

12% (7 respostas) ndo tinham “Nenhuma expectativa™.

No que se refere a proposta apresentada inicialmente, para a formagao, e se foi ao encontro
das suas expectativas, 53% (31 respostas) responderam “Ultrapassou as minhas espectativas
expectativas”, 39% (23 respostas) referem que “Atingiu totalmente as minhas expectativas”
e para 7% (4 respostas) “Expectativas pouco atingidas” e apenas (1) resposta refere que as

espectativas “Ndo atingidas”.
Na opinido de 69% (41 respostas) os objetivos apresentados para a formagdo foram

“Totalmente atingidos”, 27% (16 respostas) acham que foram “Razoavelmente atingidos” e

apenas 4% (2 respostas) foram “Pouco atingidos”.
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O tempo de duracdo de cada sessdo foi, “Foi o tempo suficiente” para 39% (23 respostas) o

“O tempo ideal” para 31% (18 respostas) e para 29% (17 respostas) acham que foi “Foi

insuficiente”.

No que se refere aos temas abordados em cada sessdo, 76% (45 respostas) acham que foram
“Muito titeis”, para 22% (13 respostas) os temas abordados foram “Uteis” e apenas uma

resposta “Pouco uteis ”.

Para perceber a pertinéncia da formagao na pratica didria com as criangas foi posta a questdo:
“Vai por em pratica alguns dos conhecimentos e aprendizagens obtidos durante a formagdo”,
68% (40 respostas) responderam “Muitas vezes”, 27% (16 respostas) “Pontualmente” e 6%

(3 respostas) “Poucas vezes”.

Quisemos saber se os formandos teriam interesse em dar continuidade a formagao no proximo
ano letivo. Das 59 respostas, 93% (55 respostas) referiram “Sim, tenho interesse”, 4% (2

respostas) “Ndo tenho interesse.” e (1 resposta) “outra” que nao identificou qual.

Para concluir esta avaliagdo foi pedido aos formandos que deixassem sugestdes e aspetos a

melhorar em formagoes futuras.

4. MUS-E Oeiras

4.1. A equipa do MUS-E Oeiras

No ano escolar 2024/25, a semelhanca dos anos anteriores, o Coordenador Local do MUS-E
Oeiras foi Efthimios Angelakis. Efthimios Angelakis ¢ artista do MUS-E Portugal desde
2002/03, Coordenador Local do MUS-E Oeiras desde 2010, formador da AYMP na area do
Movimento e Danca e do Jogo Dramatico, tem colaborado em varios projetos internacionais
em que a AYMP tem participado. E vogal do Conselho Fiscal e membro do Conselho Artistico
da AYMP.
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Os responsaveis pelo trabalho direto com os alunos sao os Artistas do MUS-E, profissionais

com competéncias artisticas e educativas e especializados nas diferentes areas artisticas.
Trabalhando em colaboracdo estreita com as/os professoras/es das escolas, os Artistas
desempenham um papel decisivo na prossecugao dos objetivos do Programa.
No ano escolar 2024/25, os Artistas do MUS-E Oeiras foram os seguintes:

e Escrita Criativa — Ana Leonor Tenreiro

e Artes Performativas e Jogo Dramatico - Efthimios Angelakis, Jade Raquel

Cambournac e Paulo Patraquim

4.2. Atividades Desenvolvidas

As sessoes regulares do MUS-E Oeiras durante o ano letivo abrangeram o Primeiro e Segundo
ano e as 4 turmas do Jardim de Infancia da Escola EB1 /JT Pedro Alvares Cabral, as 4 salas
do Jardim de Infancia da Escola EB1 /J1 de Porto Salvo e na Escola EB 2,3/S Aquilino Ribeiro,

no 2° e 3° ciclo com o Grupo de Teatro da Escola.

Pelo terceiro ano letivo consecutivo o0 MUS-E Oeiras dirigiu o Grupo de Teatro da Escola
Aquilino Ribeiro, um desafio interessante que permite envolver alunos de varias turmas do 5°,
6° e 7° anos do Agrupamento, numa sessdo semanal de duas horas de Teatro e Expressdo

Dramatica.

Os professores e os educadores que colaboraram connosco nas sessoes MUS-E, no primeiro
e segundo ano e nas oito salas de Jardim de Infincia, assim como a professora que
acompanhou o Grupo de Teatro, estiveram em constante articulagdo com os artistas MUS-E
durante as sessdes, o que permitiu um trabalho colaborativo de partilha constante e

aprendizagem.

Continuamos a verificar que os alunos, na sua esmagadora maioria, valorizaram as sessoes

MUS-E e demonstram interesse pelos conteudos trabalhados e pelas metodologias utilizadas.

4.2.1. Atividades desenvolvidas na Escola EB1 /JI Pedro Alvares Cabral

De Outubro a Janeiro, o artista Paulo Patraquim orientou as sessdes de Artes Performativas e

Jogo Dramético no Jardim de Infincia da Escola EB1/JI Pedro Alvares Cabral. De Fevereiro
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a Junho, as sessdes de Artes Performativas e Jogo Dramatico, foram orientadas pelos artistas

Efthimios Angelakis e Jade Cambournac.

Ao longo deste ano letivo teve-se como objetivo central promover a inclusdo, a escuta e o
desenvolvimento da expressdo artistica através das sessdes regulares que envolveram musica,
teatro e movimento. A planificagdo das atividades foi orientada no sentido de promover
competéncias como a aten¢do, a criatividade, a expressdo emocional € a comunicagdo

interpessoal.

Os grupos de trabalho apresentaram alguns desafios, nomeadamente com criangas com
dificuldades na linguagem verbal, sinalizadas para necessidades educativas especiais a nivel
do desenvolvimento. Inicialmente, era notoria a dificuldade na escuta, na concentracao ¢ na
resposta aos estimulos artisticos propostos, bem como uma certa resisténcia a experimentagao.
No entanto, ao longo do ano letivo observou-se uma melhoria significativa na escuta e na
capacidade de resposta conjunta. As criancas comegaram a respeitar o espaco dos outros, a
aguardar a sua vez e a envolverem-se na partilha coletiva. Algumas das criangas com maiores

dificuldades mostraram progressos notaveis na comunicagao e na expressividade corporal.

As atividades que foram surgindo ao longo das sessdes foram diversas e adaptadas as
necessidades do grupo. Na drea da expressdo dramdtica foram realizados diversos jogos
teatrais e expressivos. Ao longo do ano foram integrados jogos simples de expressao
dramatica, historias encenadas e dindmicas de grupo que exigiam aten¢do mutua, escuta ativa
e resposta criativa. Notou-se uma clara evolugdo na capacidade de seguirem instrugdes
coletivas e de se envolverem nas dinamicas propostas. Na area do movimento exploraram-se
exercicios de movimento que apelam a coordenagdo, ao contacto visual, @ no¢ao de tempo e
velocidade, ao reconhecimento do espago € a interagao com os colegas. Progressivamente, as
criangas ganharam confianca para participar, observar e reagir. A imitacdo foi um ponto de
partida - embora limitada como termo, preferimos pensar nestes momentos como espelhos
expressivos, onde cada crianca se reconhece na agdo do outro e experimenta novas formas de
estar e de se mover. Foram realizados exercicios com violino, voz e sons corporais, tendo-se
explorado a nog¢des de ritmo, ressondncia vocal e partitura corporal. Os momentos musicais
incentivaram a atenc¢ao auditiva, a imitagdo sonora e a resposta corporal aos estimulos ritmicos
e melddicos. Foram também desenvolvidos jogos de escuta e resposta sonora que despertaram

a curiosidade e ajudaram as criangas a encontrar a sua propria forma de escuta e expressao.
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No final do ano letivo preparou-se uma apresentagao por sala para a Festa de Final de Ano.

Os resultados do trabalho desenvolvido pelos artistas MUS-E foi bastante positivo, ndo apenas
ao nivel artistico, mas sobretudo ao nivel relacional. As criangas ganharam voz, espaco €
confianga para experimentar, comunicar e escutar. A pratica artistica serviu como ponte entre

mundos internos e externos, criando uma verdadeira comunidade expressiva dentro da sala.

Este ano letivo o MUS-E voltou a desenvolver-se na escola EB1/JI Pedro Alvares Cabral. De
acordo com a direcdo do Agrupamento e com a coordenagdo da escola as atividades iniciaram-
se com as turmas do Primeiro e Segundo, com sessdes de Escrita Criativa, orientadas pela

artista Leonor Tenreiro, que se realizaram Janeiro a Junho.

Com uma “Caixa de Memorias”, ja no 2° semestre do ano letivo, deu-se inicio a uma relagao
de entrega, confianca e partilha com as criangas do 1° e 2° anos, com o intuito de trabalhar a
expressao literaria, a comegar pela memoria; a expressao plastica e a oralidade, com o apoio
de livros escolhidos para uma narragdo comentada, adequados a cada ocasido. Foram
escolhidos diferentes tipos de livros para a Infancia, dando a conhecer varios géneros e
formatos de albuns ilustrados, para fomentar conversas com (e entre) as criancas, além do
reconto de historias, com recurso a bonecos e fantoches. As criang¢as foram convidadas a
treinar a audicdo e invengdo de frases curtas em verso, de forma a cativa-las para a producao
de textos através do ritmo e musicalidade das rimas. Ouvindo contar (e cantar) historias (e
letras de cangdes) em verso, ficaram com mais (a)vontade de construir os seus proprios versos.
A turma mostrou gosto por experimentar rimas, e cremos que o prazer da procura de sons

semelhantes pode, no futuro, facilitar a (re)descoberta da expressao literaria.

Trabalhdmos a construcao de personagens, esculpindo papel amarrotado, fazendo bandas
desenhadas, ou inventando animais que ndo existem (mas que podiam existir), colocando estes
recursos praticos ao servigo da criagao de historias. Acabamos por, ja perto do final do ano,
construir quadras de Santo Antonio, introduzindo a componente ritmica e melddica na criagao

poética.

Acompanhando as criangas do 1° ano, e com a cumplicidade da professora titular, saimos
varias vezes para o exterior, sempre com historias debaixo do braco e lapis de cor nas maos

dos alunos.

47




\/
ai \/ P Mhrus/.2

No 2° ano, o trabalho passou um pouco mais pela escrita propriamente dita, mas sentimos que

ainda poderiamos ter explorado mais a producao literaria de cada um(a). Fica a semente para

uma continuidade das sessdes do proximo ano letivo com estas turmas.

Com alegria destacamos que no final do ano letivo o Grupo de Teatro da Escola Aquilino
Ribeiro deslocou-se & Escola EB1/JI Pedro Alvares Cabral para apresentar a peca "Corre
Corre Pintdo". Realizaram duas sessdes quer para as criangas do J.I. quer para as criangas do
1° ciclo, que j& conheciam as histérias e cangdes, através das sessdes e residéncia artistica
MUS-E. As criancas receberam o grupo com grande entusiasmo e alegria. Estas trocas
artisticas fortalecem os lagos dentro do Agrupamento ¢ ¢ importante que continuemos a

incentivar esses momentos de convivéncia e aprendizagem entre todos. Agradecemos a todos

os professores, educadoras e auxiliares envolvidos que tornaram possivel esta iniciativa.

4.2.2. Atividades desenvolvidas nas sessoes de Artes Performativas e Jogo Dramatico,

no Jardim de Infancia da Escola EB1 /JI de Porto Salvo

De Outubro a Janeiro, no Jardim de Infancia da Escola EB1/JI de Porto Salvo, as sessoes de
Artes Performativas e Jogo Dramatico, foram orientadas pelos artistas Efthimios Angelakis e
Jade Cambournac. De Fevereiro a Junho, as sessdes de Artes Performativas e Jogo Dramatico,

foram orientadas pelo artista Paulo Patraquim.

Ao longo deste ano letivo, procurou-se promover a inclusdo, a escuta e a expressao artistica
através de sessOes regulares que integraram musica, movimento e teatro. A intervengao foi
orientada para o desenvolvimento da atencdo, da criatividade e da comunicagao, respeitando
as especificidades de um grupo numeroso, com diferencgas etdrias e de desenvolvimento
notodrias (entre os 3 e os 5 anos), o que trouxe desafios.A diversidade etaria, e a dificuldade
em manter a atencdo e o foco, implicou a necessidade de encontrar propostas que fossem
simultaneamente acessiveis para os mais novos € estimulantes para os mais velhos. Assim
sendo ao longo das sessoes, foram-se ajustando estratégias e propostas artisticas, procurando-
se criar um equilibrio entre o jogo, a escuta € o0 movimento, que permitisse a todos os alunos

participarem de forma significativa.
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As atividades desenvolvidas abrangeram diferentes areas artisticas. Na expressdo dramatica,

foram explorados jogos simples que promovessem a atengao ao outro, a resposta a estimulos
e a coordenagdo coletiva. A realizagdo de jogos teatrais e expressivos foi muito importante no
envolvimento e estimulo das criangas, especialmente para as mais velhas. Na area do
movimento, foram-se desenvolvendo exercicios, com foco na repeti¢do, na nogao de ritmo e
na partilha do espaco. Trabalhou-se também o corpo como instrumento de comunicagao,
explorando deslocagdes, gestos e agdes partilhadas. A musica utilizando o corpo e a voz foi
uma ferramenta interessante na exploracao de padrdes ritmicos e escuta coletiva. Foram

criadas pequenas dindmicas sonoras que promoveram a participagdo e atenc¢ao auditiva.

No inicio e no final das sessdes, realizaram-se momentos de respiragdo guiada e relaxamento,
ajudando as criangas a focar-se e a controlar a energia. Com o decorrer das sessoes, eram as
proprias criancas que lideravam o aquecimento inicial. As atividades de relaxamento no final
das sessodes eram acompanhadas sempre com instrumentos musicais de forma a propiciar um

maior relaxamento.

As criangas foram incentivadas a inventar historias, em roda, acrescentando de uma forma
livre e espontanea, situagdes, frases, pequenos acontecimentos as historias que inventavam.
Estas atividades ajudaram a estimular a imaginacdo e a iniciativa, enquanto incentivavam a

escuta e atencao.

As criangas, nesta fase, estdo a desenvolver as suas capacidades de linguagem verbal e nao-
verbal. O teatro e outras formas de expressdo artistica (como a musica, a danga e as artes
visuais) ajudam-nas a explorar e expandir o vocabulario, expressar emocdes, ideias e

experiéncias de forma criativa e a compreender melhor a linguagem corporal e o tom de voz.

Observou-se ao longo do ano letivo um progresso, sobretudo ao nivel da capacidade de
resposta em grupo. A agitacdo inicial foi sendo, em parte, transformada em resposta

expressiva. As criancas comecaram a responder com maior intengdo as propostas feitas.

O Grupo de Teatro da escola Aquilino Ribeiro também foi a Porto Salvo apresentar a peca

“Corre Corre Pintdo”; as criangas do J.I. de Porto Salvo como ja tinham trabalhado as histdrias

e cancdes, também receberam o grupo de teatro com grande entusiasmo e cantoria.
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Reforcamos que este tipo de intercdmbios refor¢a as “pontes artisticas” dentro do

Agrupamento, e que deveriam ser incentivados entre todas as escolas.

Agradecemos a todos os professores, educadoras e auxiliares envolvidos que possibilitaram

esta articulacgao.

Em geral, as sessdbes MUS-E contribuiram sempre para comportamentos positivos que
promovem acima de tudo, autoestima, autoconfianga, aprendizagem em grupo, respeito pela
individualidade do outro e colaboracdo. As sessdes tiveram sempre um ambiente alegre, com
muitos momentos ladicos que promoveram a motivagdo para a aprendizagem e o
desenvolvimento. Gostariamos de enaltecer a participagdo de todos os professores e
educadores envolvidos e as auxiliares, que prestaram um trabalho de grande dedicagdo e

articulagao.

4.2.3. Atividades desenvolvidas nas sessoes de Teatro e Expressio Dramatica do Grupo

de Teatro da Escola Aquilino Ribeiro

As sessoes de Expressdao Dramatica, no Grupo de Teatro da Escola, foram orientadas pelos

artistas Paulo Patraquim e Jade Raquel Cambournac.

Neste ano letivo ocorreu uma mudanga significativa na forma como se estruturou a
participagdo dos alunos no Grupo de Teatro dinamizado pelo MUS-E Oeiras. Tendo-se sentido
no primeiro semestre os mesmos desafios dos anos anteriores, em que o grupo era
caracterizado por uma grande rotatividade, falta de compromisso e horarios irregulares. No 2°
semestre, foi tomada uma decisdo, que serviu de ponto de partida para o processo de criagao
desenvolvida ao longo do ano: a participagdo no Grupo estaria condicionada ao compromisso
e a assiduidade dos alunos. O envolvimento com responsabilidade no processo artistico, foi

considerado imprescindivel.

Esta abordagem revelou-se extremamente positiva. Os alunos verdadeiramente motivados e
comprometidos tiveram a possibilidade de ter um espaco em que a sua voz foi ouvida e
valorizada, o que permitiu construir um grupo mais coeso, disponivel e aberto a aprendizagem
artistica. Apesar de se continuar a lidar com os limites dos horarios escolares (almogos, tempos

livres, etc.), a presenga mais constante dos participantes permitiu desenvolver um trabalho
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mais técnico, profundo e progressivo, centrado na criagdo do espetaculo final "Corre, corre

Pintdo".

Este ano houve a possibilidade de se explorar um pouco mais de certos aspetos técnicos ao
nivel do trabalho teatral, adaptando-se certas no¢des da metodologia do ator a realidade
escolar. A evolugao técnica, dos alunos, ao longo do ano, ao nivel da expressao fisica e vocal,
da construgdo de personagem e da presenca em cena, foi notoria. A articulagdo verbal foi uma
das areas onde se notou uma maior evolugdao. Muitos alunos apresentam muitas dificuldades
na diccdo, e na verbalidade em geral. Concretizaram-se exercicios de respiragao, articulagdo,
ritmo e proje¢do, recorrendo a jogos, trava-linguas, vocaliza¢des ritmicas e pequenas
improvisagdes que estimularam o uso claro da linguagem. Para trabalhar sobre os conceitos
de presenca em cena e escuta, realizaram-se jogos de concentragdo e escuta ativa, trabalhando
0 “estar presente” e o “escutar” em palco. Numa geracdo com uma vincada exposi¢ao digital
e com especial resisténcia a espera ou a escuta, ¢ desafiante manter uma escuta ativa e uma
aten¢do prolongada, mas os alunos conseguiram desenvolver esta competéncia. Trabalhamos
também, especialmente numa fase mais inicial do processo criativo, cenas de contracena
improvisadas em que as dinamicas envolviam o tempo de resposta e o foco do grupo. Para
experimentarem um pouco do processo de construcdo de personagem os alunos
experimentaram diferentes formas de construir uma personagem: a partir do corpo, da voz, da
relacdo com o outro, do ritmo, entre outros. Cada um foi convidado a “dar corpo” as
personagens com diferentes qualidades fisicas e vozes caracteristicas, sendo todas as decisoes
em relacdo a estas caracteristicas da responsabilidade dos alunos. Com um tempo reduzido
foi-se tornando imperativo que os ensaios fossem orientados para a criagdo cénica da peca
final. No entanto procurou-se que através dos ensaios da propria pega, trabalhar elementos

técnicos.

“Corre corre Pintdo” foi o resultado desta exploragdo, um espetaculo onde se reconta as
historias de forma simples, repleta de teatralidade, magia e humor, e recuperando a tradi¢ao
oral do contador de histdrias. “Corre corre Pintdo” teve como base duas historias tradicionais
portuguesas retiradas do livro "Ler, Ouvir e Contar" de Antonio Torrado: “Pinto Pintao” e
“Corre, Corre Cabacinha”. A proposta partiu da ideia de recuperar a tradigdo oral, trazendo-a
para o universo expressivo dos proprios alunos. Apesar das historias ndo serem originais, a

forma como foram contadas e encenadas partiu inteiramente das criangas, que as reescreveram

em cena com o seu humor, sensibilidade e presenca. A reescrita cénica através da
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improvisagdo como ponto de partida foi o que conduziu os alunos ao resultado final deste

processo. A dramatizagdo partiu de improvisagdes orientadas, onde os alunos reinventavam
texto, corpo e cena. Muitas das solugdes cénicas nasceram do proprio grupo, através dos

estimulos dos artistas MUS-E, o que reforcou o sentimento de autoria e pertenca.

Como o urgir do tempo, a metodologia aplicada a criacdo teria de ser essencialmente pratica:
os alunos respondem a estimulos e indicagdes, improvisando, repetindo, descobrindo e
experimentando. O processo de criacdao foi, assim, construido sobre a ideia de ensaio e
repeticdo como ferramentas de exploracdo, onde ndo se visa apenas fixar, mas sobretudo
descobrir novos elementos e propostas. Os alunos foram encorajados a propor variagdes, a
testar intengdes diferentes e a jogar com ritmos, sons e agdes. Este ambiente de trabalho,
permitiu que cada um se sentisse parte ativa da criagdo, contribuindo com sugestdes
espontaneas e solugdes cénicas. Assim, foi-se afinando o gesto, a escuta e a palavra, até que

o espetaculo ganhasse forma propria: viva, imperfeita, mas construida em conjunto.

Cada aluno interpretou multiplas personagens, o que exigiu um trabalho técnico e criativo
desafiante: descobrir vozes diferentes, posturas distintas, entradas e saidas marcadas, tudo
num universo cénico pléstica e tecnicamente simples. O resultado foi um espetaculo dinamico,
imaginativo e com grande entrega por parte do grupo. Claro que tudo isto exige transigdes €
polivaléncia em cena. Entradas, saidas, trocas de aderecos e alteragdes de postura, tudo isso
exige uma capacidade de foco redobrada, o que acabou por implicar um trabalho orientado

para o ganho de consciéncia espacial, temporal e interpessoal.

- 21 de Maio - 1° Espetaculo - Teatro Ruy de Carvalho

Diade estreia! O jogo de luzes foi adaptado com um minimo de efeitos, aproveitando o “geral”
jé instalado e criando alguns recortes para a cena. O Grupo de Teatro teve o tempo possivel
para adaptar ao palco a a sua largura, foram feitos pequenos ajustes de adaptagdo ao espaco,

foi feito um pequeno ensaio técnico, um aquecimento vocal e fisico.

Gragas ao apoio do Departamento de Educacdo do Municipio de Oeiras, o Grupo teve o
privilégio da estreia do espetaculo ser realizada no belissimo auditério Ruy de Carvalho, com
uma equipa técnica ao nosso dispor! A escola organizou, em estreita colaboracdo com o
Municipio de Oeiras, a deslocacdo de diversas turmas para assistir ao espetaculo e podemos

dizer que a sala estava “composta”.
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Os familiares dos “nossos atores” estiveram presentes o que ajudou e refor¢ou mais a presenga

em palco.

O nosso agradecimento a professora Isabel Saraiva, que foi novamente extraordinaria, no
apoio Escola / Grupo de Teatro, na deslocagdo dos mesmo no dia do espetaculo, nas mil e
uma coisas necessarias, muitas delas invisiveis, mas que sem elas a logistica, no bindmio

Escola /Alunos, poderia se perder... E foi uma excelente estreia!

- 30 de Maio - Dia do Agrupamento - 2 ° espetaculo no Saldo do SIMPS

O grupo de teatro, num dia bastante quente, fez a adaptagao ao espago da SIMPS a partir das
15h30. Alguns dos alunos estavam a ser solicitados para outras atividades ou ndo fosse o Dia
do Agrupamento. Os alunos, fruto dos ensaios e da estreia auspiciosa, estavam mais confiantes
e apesar de existirem alguns problemas técnicos, tiveram a capacidade para se adaptarem e de
se divertirem e de resolverem pequenos “lapsos de texto e de marcacao”, absolutamente
normais, que aconteceram, mas que foram resolvidos no momento e com um entusiasmo

criativo.

O nosso agradecimento a Dire¢do da escola que teve o cuidado de alugar material de som,
nomeadamente microfones headset + mesa de som+ colunas, que ajudou a colmatar alguma

“dificuldade acustica” do local. Reiteramos o agradecimento a professora Isabel Saraiva,

sempre incansavel, na logistica Escola / Grupo de Teatro.

- 13 de Junho - 3 ° espetaculo - EB 1 /JI Porto Salvo

Apresentagdo: Ginasio

Com o acordo da escola de Porto Salvo e dos educadores do JI de Porto Salvo, o espetaculo

N A

“Corre Corre Pintdo” foi apresentado, num tnico espetaculo, a todas as salas do JI de Porto
Salvo. Foi a hora possivel, juntando as varias frentes e disponibilidades. As criangas do JI ja
estavam familiarizadas, em sessoes MUS-E anteriores, com os textos e cangdes e foi uma

agradavel surpresa a cantoria no final, de publico e atores.

O agradecimento as auxiliares — infelizmente o horario de apresentacdo colidiu com almogo
dos professores e nem todos puderam assistir; a Rafaela Mendes (Teach for Portugal) que se

disponibilizou para acompanhar os jovens atores e dar o apoio necessario, a coordenagdo de
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Porto Salvo e a Prof. Isabel Saraiva; o MUS-E, por intermédio do artista Paulo Patraquim,

trouxe algum material de som, para a banda sonora do espetaculo e para as 2 musicais finais,

tocadas ao vivo com guitarra.
- 17 de Junho- 4 ° e 5° espetdculos - Escola Basica Pedro Alvares Cabral
Apresentagdo: Ginasio

Com o acordo da PAC, foram apresentados espetaculos no “horario possivel” as 4 turmas do
JI, e a turma do 2° ano da Prof. Raquel Pereira - turma essa que tinha igualmente trabalhado
anteriormente dos textos “Corre Corre Cabacinha”, em residéncia artistica. Devido as
limita¢des de horarios, disponibilidades, etc., as duas apresentacdes do grupo de teatro foram
feitas quase de seguida para as 5 turmas; escolheu-se o espaco fechado do gindsio, em
detrimento do espaco ao ar livre, de forma a obter-se uma maior qualidade acustica e de

concentracdo, tanto do publico como dos atores.

Lamentamos que os alunos do 2° ano ndo tivesse igualmente apresentado o seu trabalho
artistico — o que poderia ter acontecido anteriormente ou até neste dia! Mas o cansago inerente
ao final do ano letivo, algumas dificuldades de comunicagdo, logistica, etc., ndo ajudaram a

concretizar essa ideia...

Mas chegamos ao final do ano com 5 apresentacdes feitas! E uma “minidigressao” realizada

pelas escolas do agrupamento.

O trabalho desenvolvido no Grupo de Teatro este ano, voltou a revelar a importancia do teatro
enquanto espaco de escuta, jogo, presenca e compromisso. No Grupo de Teatro do MUS-E
Oeiras, mais do que se trabalhar para “fazer uma pega”, trabalha-se a presenca, a
responsabilidade, a escuta do outro, e a criatividade como ponto de partida para novos
universos expressivos. Assim, no proximo ano letivo, pretende-se investir, desde inicio, na
manuteng¢ao e potencializagdo desta 16gica de compromisso com os participantes, bem como

o reforco do apoio logistico da escola, para que este tipo de trabalho possa continuar a crescer.

Foi importante para o Grupo de Teatro realizar estes espetdculos: a apresentacdo nas outras
turmas, escolas, do Agrupamento e ndo s0, deveria ser um dos objetivos / metas, igualmente,
do trabalho artistico desenvolvido; o trabalho MUS-E, das apresentacdes, das residéncias

artisticas, serem pensadas numa plataforma mais giratéria, mais partilhada. Para isso
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contamos e agradecemos ao Municipio de Oeiras, a direcdo do Agrupamento, as

coordenadoras, professores, em especial a Prof Isabel Saraiva, educadores e aos alunos.

4.3. Residéncias Artisticas em duas escolas do Concelho de Oeiras

Foram orientadas duas “residéncias artisticas” na area do Teatro: A residéncia artistica para
alunos do 2.° ano (1.° ciclo), com a Professora Raquel Pereira na Escola EB1/J1 Pedro Alvares
Cabral) e com os alunos do 3° ano, da Professora Paula Figueiredo, da (recém batizada) Escola

Basica Professora Carmelinda Pereira.

Ambas foram uma oportunidade valiosa para desenvolver a criatividade, a expressao
individual e o trabalho em grupo. Este tipo de iniciativa (a residéncia artistica) ¢ especialmente
enriquecedor porque trabalha competéncias fundamentais para o desenvolvimento global das
criangas, como a escuta ativa, a concentracdo, a consciéncia corporal e vocal, além de

promover a socializacdo e a empatia através de dindmicas coletivas.

Reflexdo sobre o Conceito:

A residéncia artistica ¢ mais do que um espago para criar arte: ¢ um processo de imersao onde
as criangas experimentam o teatro de forma pratica e ludica. As atividades devem respeitar as
capacidades cognitivas, emocionais ¢ motoras das criangas, usando jogos e exercicios que
incentivem a participagdo espontanea e a curiosidade “artistica” das criancas.

A escuta e a concentracdo, por exemplo, sdo competéncias essenciais tanto para o teatro
quanto para o quotidiano escolar e social. O teatro ensina as criangas a estar presentes no
momento, prestando aten¢do nao apenas a si mesmas, mas também aos outros, ao espago € ao
ambiente. Dindmicas de grupo e jogos teatrais ajudam a criar um ambiente de confianca e

cooperacao, fortalecendo o sentido de comunidade.
Os incentivos devem ser projetados de forma a estimular a criatividade, o trabalho em grupo

e o desenvolvimento pessoal dos alunos de uma forma divertida e educativa. Considerando

que o publico-alvo € composto por criancas do 2° e 3 © ano do ensino bésico, o foco deve estar
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em experiéncias sensoriais e ludicas, com o teatro funcionando como uma ferramenta para o

desenvolvimento de habilidades cognitivas e emocionais.

Beneficios da Residéncia Artistica

* Desenvolvimento da Expressdo: Ajuda as criangas a expressarem sentimentos e ideias de
forma criativa.

* Fortalecimento de Competéncias Sociais: Incentiva a colaboragdo, o respeito mutuo e a
empatia.

* Melhoria da Comunicagdo: Trabalha a projecdo vocal, a clareza na fala e a linguagem
corporal.

* Concentracdo e Escuta: Promove atengdo plena e capacidade de ouvir o outro, habilidades

essenciais na aprendizagem.

No final da residéncia, os alunos do 2° ano da PAC e os alunos do 3° Ano da (recém-nomeada)
Escola Basica Professora Carmelinda Pereira apresentaram os respetivos espetdculos e
partilharam algumas das atividades realizadas. Havendo sempre intencdo, da parte dos
formadores MUS-E, de valorizar o processo sem descurar o produto final, cada residéncia
artistica torna-se unica, especial, extraordinaria. Este tipo de vivéncia artistica contribui

significativamente para o crescimento integral das criangas.

- Residéncia artistica no Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro - Escola EB1/JI Pedro
Alvares Cabral

De 3 a 7 Fevereiro

Horarios - 9,00 — 12, 30

Turma: 2° ano

Professora: Raquel Pereira

Artistas MUS-E: Paulo Patraquim e Jade Cambournac

O trabalho desenvolvido na PAC foi a partir da historia tradicional “Corre, Corre, Cabacinha”,
numa recolha feira pelo Antonio Torrado. A escolha destas histérias tradicionais (na referida
recolha efetuada por Antonio Torrado) foi transversal a todas as escolas, criando um
conhecimento das mesmas em sinergias e contextos artisticos diferentes, claro, mas partilhado

comummente entre todas as criancas. Esta “residéncia artistica” teve a duragdo de 5 dias em
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que se trabalhou nos 3 primeiros dias, dentro da area do teatro: a voz, a gestualidade , a

improvisacdo, a imaginacao e a criatividade; foram orientados exercicios tematicos em que
as criangas exploraram a importancia do movimento e da voz na comunicagdo e expressao,
assim como a articulagdo, o gesto, o olhar, a relagdo publico / ator, a ocupagdo espacial, o
trabalho em grupo, o improviso...A Prof.* Raquel Pereira (professora titular) participou em
todas as atividades, criando pontes com os alunos de incitamento e ‘“artisticamente
disciplinadoras” quando necessario. Nos dois ultimos dias da residéncia artistica, o trabalho
incidiu mais na criagdo do espetdculo “Corre Corre Cabacinha”, a partir das ideias /
improvisagdes dos alunos, na repeti¢do e fixacdo das ideias, nas sugestdes / recolhas dos
aderecos, no ensaio da cang¢ao final, nos ensaios corridos...

O espetaculo foi apresentado no dia 7 de Fevereiro, no espago onde decorreram os ensaios,
com convidados e com uma turma do JI a assistir. Infelizmente devido as limita¢des de espago
ndo pudemos alargar a apresentagdo do espetaculo a outras turmas.

No final foram distribuidos certificados de participacao a todos os participantes.

- Residéncia artistica no Agrupamento de Escolas de Miraflores - Escola Basica Professora
Carmelinda Pereira

de 26 de Maio a 5 de Julho

Horarios- 9,00 — 12,30

Turma: 3 ° ano

Professora: Paula Figueiredo

Artista MUS-E: Paulo Patraquim

Prof. Yellow Star Company: Jodo Vilas

Esta residéncia, mais alargada no tempo, foi realizada em colaboragdo entre a AYMP/MUS-
E Oeiras e a Yellow Star Company.

Foram realizadas 4 reunides prévias preparatorias, uma inicial entre o Municipio de Oeiras, a
AYMP/MUS-E Oeiras e a Yellow Star Company duas entre a AYMP/MUS-E Oeiras e a

Yellow Star, e outra também com os professores, na escola.

Foram apresentados pelos professores da escola duas sugestdes de textos, sendo o texto
escolhido como base do trabalho o “Serd o Mar o Meu Lugar”, de Sarah Roberts e Hannah

Pack. Texto que reflete sobre a poluicao dos mares com os plasticos, etc.
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Sendo um processo “feito a 4 maos” e contando com precioso apoio da professora titular, a
professora Paula Figueiredo, foi necessario da parte dos orientadores artisticos, Paulo
Patraquim e Joao Vilas, que nunca tinham trabalhado artisticamente juntos, um cuidado
redobrado na escuta e apresentagdo das ideias, no processo artistico a seguir, nos exercicios
propostos, etc... As reunides prévias que contaram com a presenca do Paulo Sousa Costa
(diretor artistico da Yellow Star Company), da M.* Leonor Cambournac (coordenadora
nacional do MUS-E Portugal) foram importantes para delinear o processo artistico formativo
da residéncia artistica, entre a AYMP/MUS-E Oeiras e a Yellow Star, de forma a chegar a

consensos na direcao artistica e formativa, caminhos a escolher, metas a atingir...

Havendo mais tempo de “residéncia” os primeiros 4 dias foram preenchidos com as “bases do
teatro”: improvisacdes diversas, fisicas e verbais, técnicas de teatro, trabalho com a voz e
corpo... Os ultimos 4 dias da residéncia, foram utilizados na criagdo da “dramaturgia do
espetaculo”, no levantamento das ideias propostas pelos alunos e da Professora Paula, na
experimentacdo e fixagdo das ideias. Houve uma componente mais musical neste espetaculo
em que foram utilizados um baixo elétrico, 2 guitarras (uma delas tocada por uma das alunas)
e em que os alunos criaram varias melodias e cangdes. Os alunos igualmente propuseram

aderecos e figurinos.

Nos trés ultimos dias, os ensaios passaram para a tarde, horario cujo palco estaria disponivel,
de forma a utilizar-se o palco (onde seria apresentado o espeticulo) e as criangas

experienciarem e continuarem o processo criativo em contexto de palco.

O espetaculo foi apresentado no dia 5 de Junho, inserido no numa justissima e bela
homenagem a Prof.* Carmelinda Pereira, prestada pelo Municipio de Oeiras: Esta cerimonia
contou com a presenca do Vereador da Camara Municipal de Oeiras, Pedro Patacho, com o
presidente da dire¢do da AYMP Guilherme d’ Oliveira Martins, o presidente da Assembleia
Geral da AYMP Eduardo Margal Grilo e de antigos colegas, profissionais da educagao,

estudantes e representantes da comunidade educativa.

4.4. Dia MUS-E /SOLYD no Agrupamento de Escolas de Miraflores
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Nos dias 5 e 9 de junho, realizdmos o “Dia MUS-E / SOLYD” no Agrupamento de Escolas
de Miraflores (A.E.M.), no ambito do Dia Mundial do Ambiente. Nos Dias SOLYD / MUS-
E no A.E.M. todas as turmas de Jardim de Infancia, do 1° ciclo e do 2° ciclo das trés escolas
basicas do Agrupamento receberam um workshop artistico MUS-E sob o tema do Dia do

Ambiente.

Saliente-se que foi escolhido o dia 5 de junho para a Escola Basica do Alto de Algés passar,
oficialmente, a designar-se Escola Bésica Prof.* Carmelinda Pereira, pois a Prof.* Carmelinda
Pereira, socia honoraria da AYMP, era a diretora da Escola n°1 de Algés quando o MUS-E
teve inicio em Portugal em 1996. Assim esta celebracgdo foi realizada num dia muito especial,
como bem referiu o vereador Dr. Pedro patacho “de grande significado simbdlico e

emocional”.

Agradecemos a dire¢cado do A.E.M. pelo apoio na promocdo desta iniciativa e a

empresa SOLYD pelo patrocinio deste evento.
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II1. XVIII ENCONTRO DE ARTISTAS DO MUS-E PORTUGAL

O XVIII Encontro Nacional de Artistas MUS-E realizou-se nos dias 24 ¢ 25 de maio de 2025,
em Lisboa, e contou com a participagcdo dos coordenadores e artistas do MUS-E Portugal e

uma artista espanhola da FYME.

No dia 24 de maio, as atividades comecaram com um momento de apresentacao e boas vindas
a todos os participantes, seguido do “Workshop de Jogos de Paisagens Sonoras” dinamizado
pela artista do MUS-E Evora Gheysla Nascimento. A parte da tarde comegou com o debate
do tema “MUS-E, Saude Mental e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel” promovido
pelo psicologo Tiago Pereira, membro da direcdo da AYMP; seguindo-se um Workshop de
Teatro e Circo dinamizado pela artista Soniky da FYME; concluimos o primeiro dia com a

Mesa Redonda: Boas praticas MUS-E e o tridngulo Artista-Professor-Aluno.

No dia 25 de maio, as atividades iniciaram-se com o Workshop de Movimento ¢ Danga
dinamizado pela artista do MUS-E Leiria Inés Silva, seguindo-se o Workshop Historias
Imersivas dinamizado pela artista do MUS-E Lisboa Sandra Seixas, e a manha terminou com
um momento de partilha da primeira coordenadora nacional do MUS-E Portugal, Cristina
Brito da Cruz, sobre Yehudi Menuhin a da atual coordenadora nacional, Leonor Cambournac,
sobre o Programa MUS-E na rede MUS-E internacional. Da parte da tarde teve lugar um
espaco de partilha - Inclusdo no séc. XXI e a arte como ferramenta para a inclusdo, moderado

pelo coordenador do MUS-E Leiria, Rui Amado.

Consideramos a participacdo dos nossos artistas fundamental e determinante para a
sua colaboragdo com a AYMP/Programa MUS-E. Estes momentos, que pretendemos que
sejam de formacao, sdo uma oportunidade para se coligirem experiéncias e partilhar reflexdes
sobre o trabalho desenvolvido nas vérias escolas MUS-E Portugal, permitem também a

criacdo e estreitamento de lacos entre os artistas da rede MUS-E.

60




\/
ai \/ P Mhrus/.2

IV. PARTICIPACOES EM ATIVIDADES E REUNIOES INTERNACIONAIS

- Coorganizagdo da reuniao do International MUS-E® Council (IMC) Meeting online, em
setembro de 2024

Nos dias 16 e 30 de setembro, realizou-se a reunido semestral do IMC, online, promovida pela
Fundacao Internacional Yehudi Menuhin e presidida pela coordenadora do MUS-E Portugal,
e presidente do IMC, M.? Leonor Cambournac.

Esta reunido online do IMC contou ainda com a maioria dos representantes das entidades da
rede MUS-E, nomeadamente da Alemanha, Bélgica, Brasil, Chipre, Espanha, Hungria, Italia,
Liechtenstein, Kosovo, Suica e Portugal, e com a equipa da [YMF.

No final da reunido Leonor Cambournac colocou a votagdo a nomeagdo da nova presidente
do IMC e a coordenadora do MUS-E Alemanha, Alexandra Paatsch, foi aprovada por

unanimidade para presidente do IMC nos proximos dois anos.

- “Training and Launch of MUS-E in Greece', em Kalamata, Grécia, Setembro de 2024

O nosso artista e Coordenador Local do MUS-E Oeiras, Efthimios Angelakis, participou como
formador principal na formacdo "Two-Day Training and Launch of MUS-E in Greece",
organizada pela International Yehudi Menuhin Foundation, entre os dias 19 e 20 de setembro
de 2024, na Escola “To perivoli tis Yayas”, na cidade de Kalamata, Grécia.

Ao longo de dois dias, dinamizou e orientou varias oficinas tedrico-praticas, destinadas a
artistas, educadores de infancia e professores. A participacdo dos professores e artistas nas
oficinas foi muito dindmica e criativa. As atividades foram bem acolhidas pelos participantes.

A formagdo comegou com a abordagem das linhas orientadoras do programa MUS-E®. Foram
desenvolvidas oficinas participativas e interativas centradas no movimento corporal, na
expressdo dramatica e na danga. No segundo dia, foram desenvolvidas sessdes MUS-E® de
artes performativas, em quatro salas do Jardim de Infancia. Todas as oficinas foram baseadas
na co-criacdo e exploraram contetidos criativos de todos os participantes, artistas, criangas e

professores.

Foi uma experiéncia muito enriquecedora, de grande qualidade profissional, estética e

humana. A partilha de conhecimento, de experiéncias educativas, de emocgodes e vivéncias, foi
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constante durante os dois dias do encontro. Sdo estes momentos de formagao, que permitem

que os artistas MUS-E® estejam sempre a renovar conhecimentos e ganhar bagagem para

enfrentar os novos desafios.

- Encontro de Formacgdo - International MUS-E Training em Creta, Grécia, Qutubro de

2024

O International MUS-E Training, organizado pela International Yehudi Menuhin Foundation
em cooperagdo com a Technical University of Crete, que decorreu de 21 a 25 de Outubro em

Chania, Creta.

Os artistas do MUS-E Portugal Caio Priori dos Santos ¢ Rui Amado participaram nesta
formacao, que deu oportunidade a artistas da rede MUS-E® de explorarem a arte digital suas
praticas e ferramentas, promovendo uma interessante abordagem as ferramentas digitais para

a produgdo e disseminagao da arte e foi muito interessante e enriquecedor.

Os artistas participaram em workshops praticos e interativos e em sessdoes ministradas pelos
proprios artistas da rede MUS-E, que foram desde a exploragdo da realidade virtual e IA na
criatividade para contar historias digitais e paisagens sonoras transformacao. A formacao
incluiu sessoes colaborativas com o Festival de Cinema de Chania, oferecendo workshops de

animac¢ao stop-motion, radiodifusdo e narracao de historias.

- Encuentro Internacional INTEGR-ARTE, em Miraflores de la Sierra, Espanha, em
Outubro de 2024

Dias 26, 27 e 28 de outubro, realizou-se o encontro INTERGR-ARTE, promovido pela
Fundacién Yehudi Menuhin Espafia, em Miraflores de la Sierra — Madrid. A delegacao
portuguesa foi constituida pela artista do MUS-E Leonor Tenreiro, por dois educadores de
infancia do Agrupamento de Escolas Aquilino Ribeiro e duas representantes da Camara
Municipal de Oeiras, a diretora do Departamento de Educagdo e a técnica superior que

acompanha o MUS-E em Oeiras.
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A Leonor Tenreiro realca que as aprendizagens que recebeu a ajudardo certamente a

robustecer os seus recursos — efetivos e afetivos — para trabalhar com criangas do 1° ciclo
expressoes artisticas absolutamente complementares, nomeadamente a expressdo literaria
(escrita), a plastica (desenho e trabalhos manuais), a dramatica (oralidade e teatro), a musica
(na construgdo de rimas e escrita de cancgdes) e a dan¢a (movimento). Destaca, os workshops,
onde houve troca de boas praticas, atividades com sentido (e multiplos sentidos!) e boa
disposicdo para, num tempo justo, se conseguir transmitir e partilhar contetdos
interessantissimos: A oficina de Artes Plasticas, da artista madrilena Natalia Molina, foi num
crescendo de trabalho colaborativo, com o final feliz de uma exposigdo super original com

recursos simples, mas muito versateis e profundos.

A oficina de Audiovisuais, da artista galega Maria Martul, ofereceu um espagco de
experimentacdo muito livre, onde integraram uma equipa de filmagem, desmistificando e
alargando o que se convencionou ser o audiovisual. Foi emocionante e revelador da

personalidade e historia pessoal de cada participante.

A oficina de Danca/Performance, orientada pela artista madrilena Africa Morris, foi uma
surpresa, tanto com a proposta de se dangar sentado, trabalhando a postura e a concentragao,
como na escolha certeira de musicas inspiradoras para cada um dos momentos.
A oficina de Recursos Praticos, dada pelo coordenador Ramiro Adrada, foi pautada por uma
generosidade ilimitada na exemplificacdo de exercicios, como stop motion, desenho com
luzes e expressao plastica com materiais organicos, resultando num painel tdo diverso como

quem nele colaborou.

- "Encuentro Internacional Gener-Arte", em Miraflores de la Sierra, Espanha, em

Novembro de 2024

As artistas do MUS-E Lisboa, Alexandra Espiridido e Raquel Amaral, participaram no
Encontro de Formagdo "Encuentro Internacional Gener-Arte", organizado pela Fundacion
Yehudi Menuhin Espafia, entre os dias 22 e 24 de novembro de 2024, em Miraflores de la
Sierra, Espanha.

De regresso Raquel Amaral relatou-nos que a possibilidade de ter participado neste Encontro

de Formagao em Espanha, a ajudou a crescer profissionalmente e a refletir sobre as diversas
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perspetivas e abordagens da metodologia MUS-E. E destacou a importancia da Associagdo

proporcionar estes encontros que, no seu entender, sdo fundamentais para todos os

profissionais que colaboram no Programa MUS-E.

Os quatro momentos de workshops praticos dinamizados por artistas da Fundacion Yehudi
Menuhin Espafia incluiram conteudos muito relevantes para o seu trabalho, e apesar de serem
direcionados especialmente para os professores, o que € pedagogicamente muito necessario,
enquanto artista, também conseguiu identificar necessidades/métodos para poder aplicar com

os professores com que trabalha aqui, no MUS-E em Portugal.

A Alexandra Espiridido também concordou que participar num Encontro do MUS-E ¢é sempre
um evento muito especial na vida de um/a artista MUS-E: “Em primeiro lugar, a expectativa
de encontrar as noss@s iguais, gente/artistas que escolhem estar em Escolas onde ha
multiculturalidade, muitas vezes em territorios de vulnerabilidade ¢ com criangas em situagdes
de risco. Em segundo lugar a possibilidade de partilhar experiéncias (sucessos e fracassos) e
de aprender, de encher o saco, a cabega ¢ a alma de novas estratégias, novas metodologias,
novas técnicas. E, por isto tudo, um evento sempre muito enriquecedor. O encontro Gener-
Arte teve o valor da partilha, da aprendizagem, do suporte, saber que ndo estamos sos € que
ha muitas pessoas na educagao, artistas, diretores, coordenadores, professores, auxiliares, que

sdo infinitamente amorosos, criativos e generosos e que muitos deles estio no MUS-E.”

- "Encuentro Internacional Gener-Arte', em Miraflores de la Sierra, Espanha, em

Novembro de 2024

A artista Sofia Teixeira, do MUS-E Leiria, participou, no II Encontro Internacional GENER-
ARTE dinamizado pela Fundacion Yehudi Menuhin Espana nos dias 24, 25 e 26 de novembro,
em Miraflores da la Sierra, Espanha. Este Encontro contou com a participacao de cerca de 80
pessoas - artistas, coordenadores pedagodgicos, técnicos de projetos, docentes e alunos
adolescentes. Partilhamos as palavras da Sofia Teixeira “Como recém artista MUS-E de
Leiria, partilho que vivi esta experiéncia de forma muito enriquecedora e emotiva. Tanto se
aprendeu em tdo poucos dias! O Encontro constituiu-se de um programa vasto e diversificado:
foros de profissionais onde analisamos as experiéncias particulares; debates para partilhar

reflexdes e resultados de boas praticas; ateliers e laboratorios, que surgiram como momentos
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de experimentacdo criativa e de aquisi¢ao de recursos artisticos para abordar o compromisso
social; e, claro, o “MUSEANDO” que permitiu convivio, demonstragdo de talentos e

aproximacao entre os participantes facilitando, assim, a passagem a a¢ao.”

Sofia destacou os workshops dinamizados: o primeiro orientado pelos coordenadores Jesus
Lerin e Jose Manuel serviu como um quebra-gelo € promogao de interacao entre o grupo; A
oficina de expressao dramatica e artes plasticas dinamizada pelas artistas Maria Zapata e Silvia
Fernandez; A oficina de danga e movimento criativo dinamizada pelas artistas Lora Carpena
e Alba Palacios; A oficina multidisciplinar de Ramiro Adrada; A oficina de performance das
artistas Ana Gesto e Isabel Leon; A oficina de audiovisual e de expressdo corporal propostas

pelas artistas Aranzazu Masilla e Lavinia.

Sofia relata-nos: “Esta foi uma experiéncia que teve um marco imenso na minha alma. Trouxe
para Portugal aprendizagens riquissimas. Vivi 0 encontro num espago Seguro com pessoas
cujos ideais se identificam. A expressdo, a criatividade, a loucura, as estranhezas, as emocdes,
os pensamentos ¢ as reflexdes foram partilhadas e recebidas com reciprocidade. Estou cada
vez mais assertiva de que a arte € a via poderosa para o compromisso social. Sio muitas as

boas praticas que tenho a partilhar com os meus alunos e alunas."

- Reunido do International MUS-E® Council Meeting - IMC, em Frankfurt, em maio 2025

De 14 a 16 de maio de 2025 o International do MUS-E Council (IMC) reuniu-se em Frankfurt,

Alemanha.

Representantes das entidades da rede MUS-E reuniram-se para partilhar experiéncias, alinhar
estratégias e moldar o futuro da Rede MUS-E. Foram dias inspiradores, de intercambio e

colaboracao.

A agenda destes dias foi preenchida e cheia de energia:

Comegou com aquecimento artistico com movimento e canto, liderado por uma artista do
MUS-E Alemanha, seguiu-se uma partilha de valores e expectativas do grupo, de seguida
foram realizadas apresentacdes dinamicas sobre as atividades MUS-E® em curso nos paises

da rede, depois decorreu um brainstorming sobre o futuro da Rede Internacional de MUS-E;
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no final do primeiro dia foi Mesa Redonda sob o tema “Educacdo Artistica e Cultural nas
Escolas” organizada pela IYMF e pelo MUS-E Deutschland e.V.: uma troca de vozes de toda

a Europa sobre como a arte e a cultura podem transformar a educagao.

No ultimo dia os representantes do IMC participaram numa sessdo MUS-E numa das escolas

de Frankfurt.

- Participacdo da AYMP na Assembleia Geral da Internacional Yehudi Menuhin
Foundation Junho 2025, e nas Reunioes da Direcido da IYMF

A coordenadora nacional, M.* Leonor Cambournac, enquanto membro presidente do IMC e
também em representagdo da AYMP e Guilherme d’Oliveira Martins, enquanto membro do
conselho de administragdo da [IYMF e também em representacdo da AYMP, participaram na
Assembleia Geral da Internacional Yehudi Menuhin Foundation. Em junho de 2025
Assembleia Geral voltou a realizar-se de forma mista com presencial e via telematica por
Zoom, tal como tem sucedido desde 2020. A coordenadora nacional também participou na
reunido do conselho de administragdo da [YMF que se realizou nesse dia via telematica por
Zoom, Guilherme d’Oliveira Martins tem participado ou feito representar nas reunides da
Dire¢ao da IYMF por outro membro da Direcao da I[YMF, ou pela coordenadora nacional

sempre que necessario.
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V. RESULTADOS DO PERIODO (01/09/2024 a 31/08/2025)

Para uma melhor apreciagao dos resultados apresenta-se o mapa comparativo de Rendimentos

e Gastos do Ano Escolar 2024/2025 com os do Ano Escolar anterior 2023/2024.

2024/2025  2023/2024 Dif  Var. %
Rendimentos 116.917.06 10722272 9.69434 9%
Gastos (116.292,15) (105.560.99) (10.731.16) 10%
Resultado 62491 166173  (1.036.82)

Da analise do mapa anterior salienta-se o seguinte:

1. O acréscimo de Rendimentos, no montante de 9.694,34 Euros (+9% face ao ano escolar

anterior), deve-se essencialmente ao efeito dos valores recebidos dos subsidios a
exploracdo no montante de 115.209,65 Euros (+9.042,89 Euros) que inclui diferimentos de
valores recebidos no ano letivo anterior. Comparativamente ao ano letivo anterior as
diferencas mais significativas foram no aumento por parte da Agéncia Nacional Erasmus+
(18.368,67 Euros, +100%) e da Camara Municipal de Lisboa (10.491,45 Euros, +159%) e
diminui¢des da FYME - Fundaciéon Yehudi Menuhin Espafa (7.115,71 Euros, -93%), da
Camara Municipal de Leiria (7.831,00, -36%) e da Santa Casa da Misericordia de Lisboa
(9.500,00 Euros, -23%).

. Os Gastos aumentaram na mesma propor¢ao dos rendimentos, no montante de 10.731,16
Euros (+10% face ao ano escolar anterior), e deve-se essencialmente aos aumentos na
rubrica de “Trabalhos Especializados” (10.296,28 Euros, +127%) e “Honorarios”
(4.758,20 Euros, +9%).

. Como nota final podemos concluir que o resultado do Ano Escolar 2024/2025 teve um
resultado ligeiramente inferior ao periodo anterior. O aumento de Rendimentos e Gastos
deveu-se nomeadamente ao apoio do Grupo SOLYD (empresas OCM) para o
desenvolvimento do MUS-E na Escola EB1 Pintora Maluda e para a celebragdo dos Dias
MUS-E/SOLYD no Dia do Mundial do Ambiente e ao inicio do Projeto ERASMUS+ Sing
My Song, coordenado pela Associagdao Yehudi Menuhin Portugal que teve inicio neste ano

letivo.
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VI. CONSIDERACOES FINAIS

No ano escolar 2024/25, a Associacdo Yehudi Menuhin Portugal prosseguiu o seu trabalho de
promocao da inclusdo através das artes, consolidando a implementacao do Programa MUS-E
nas escolas participantes e refor¢ando a sua intervengdo junto de comunidades educativas em

contextos sensiveis com significativa diversidade social e cultural.

Destacamos, uma vez mais, a relevancia do trabalho desenvolvido pelos MUS-Es locais de
Evora, Leiria, Lisboa e Oeiras, assim como a continuidade dos projetos internacionais e a
participagdo em encontros ¢ formacdes da rede MUS-E®, que contribuiram para o
aprofundamento da reflexdo pedagdgica, para a partilha de boas praticas e para o

fortalecimento da dimensdo europeia do Programa.

Mais uma vez nos apraz registar os resultados positivos alcancados, refletidos nos
testemunhos das diregdes, professores e equipas educativas das escolas envolvidas, bem como
na evolucdo observada nas criancas ao nivel do desenvolvimento emocional, relacional,
criativo e social, confirmando a importancia do MUS-E enquanto ferramenta de inclusdo e de

promocao do sucesso educativo.

Agradecemos a todos os nossos patrocinadores e entidades parceiras o apoio indispensavel a
concretizagdo das atividades realizadas ao longo deste ano letivo, nomeadamente as Camaras
Municipais, a Santa Casa da Misericordia de Lisboa, a SOLYD Property Developers e a todas
as institui¢cdes que, de forma continuada, tornam possivel a implementagdo do Programa nas

escolas.

Terminamos, como sempre, com uma palavra de profundo agradecimento a todos os membros
dos Corpos Gerentes e um reconhecimento muito especial do trabalho dedicado dos
Coordenadores Locais e dos Artistas MUS-E, que com empenho, profissionalismo e

sensibilidade continuam a honrar e a dar vida ao legado humanista de Yehudi Menuhin.
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Orgios Gerentes da AYMP para o Triénio 2023/25

Diregéo
e Presidente: Guilherme d'Oliveira Martins*
e Coordenadora Nacional do Programa MUS-E: Maria Leonor Cambournac*
e Vogal: Cristina Brito da Cruz
e Vogal: Isabel Bezelga
e Vogal: Margarida Moura
e Vogal: Mario Palma

e Vogal: Tiago Pereira

Mesa da Assembleia Geral

e Presidente: Eduardo Marcal Grilo
e Secretaria: Teresa Vasconcelos

e Secretario: Rui Amado

Conselho Fiscal

e Presidente: Margarida Abecasis
e Vogal: Maria Calado
e Vogal: Efthimios Angelakis

e Vogal Suplente: Ana Oliveira

* Ndo sujeitos a eleigdo de acordo com os estatutos

70




\/
ai \/ P Mhrus/.2

Biografias artisticas

MUS-E Evora

Ana Silvestre - Movimento e Danca

E licenciada em Psicologia, ramo Educacional pela Universidade de Evora e Pos-Graduada
em “Danca em Contextos Educativos” pela Faculdade de Motricidade Humana de Lisboa.
Colabora com a Associagdo Pédexumbo desde 2006, como monitora de dancgas tradicionais
do mundo, como dinamizadora de oficinas ¢ formadora de formadores na area das Dancgas
Tradicionais do Mundo. Desde 2006, desenvolve trabalho como Artista MUS-E (projeto da
Associagdo Yehudi Menuhin Portugal). Mandadora de bailes em projetos como o Baile das
Histérias (uma co-producdo Casa das Historias Paula Rego e PédeXumbo) e do grupo Folk

Siga Bailando.

Gheysla Nascimento - Expressio Dramatica e Musica
Atriz, cantora, professora e investigado. Bacharel em teatro pela Universidade Federal de

Minas Gerais, formada em canto popular pela Bituca - Universidade de musica popular,
mestre em teatro pela Universidade de Evora e doutoranda em Historia da Arte também pela
universidade de Evora. E Cofundadora do Teatro da Pedra, importante companhia teatral de
Minas Gerais (BR), onde trabalhou como atriz, gestora, professora de artes cénicas e técnica
vocal. Atualmente, ¢ investigadora colaboradora do CHAIA (Centro de Historia da Arte
Investigacdo Artistica — Universidade de Evora), desenvolve oficinas, cria espetaculos
teatrais, faz concertos musicas, ¢ artista no Programa MUS-E (Associacdo Yehudi Menuhin

Portugal) em Evora, e ¢ diretora artistica da Associagéo Porta 37.

Caio Priori dos Santos - Misica

Mtsico, arranjador e professor. Investigador doutorando em Musica e Musicologia no
CESEM (Centro de Estudos de Sociologia e Estética Musical) da Universidade de Evora,
Portugal, Mestre em Musica pela Universidade Federal de Sao Jodo Del Rei, e Bacharel em
Musica com Habilitagdo em Violdo pelo Conservatorio Brasileiro de Musica - Centro
Universitario - no Rio de Janeiro. Sua formagao profissional transita entre areas diversas, tais
como: a musica, o teatro, a mediacdo cultural, a experi€éncia com o ensino da musica

relacionada com a comunidade ¢ a coordenacdo nas areas culturais. Tem colaborado
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voluntariamente como artista no MUS-E em Evora e em varios projetos internacionais em que

a AYMP tem participado, desde 2020/21.

MUS-E Leiria

Rui Amado - Musica

Musico profissional, autor, compositor € produtor com trabalhos editados no mercado; tem
vasta experiéncia na area da criatividade. Elemento do grupo Banda da Catraia; animador
musical no Jardim do Fraldinhas, creche/infantério e primeiro ciclo privado em Leiria; mentor
e professor no projeto Tradiscola, cujo objetivo ¢ o de ensinar instrumentos e miusica
tradicionais portugueses. Junta as suas valéncias a imagem em movimento, pela utilizagdo da
videografia e a animagao. Artista do MUS-E em Leiria desde 2004/05 e também Coordenador
Local de 2008 a 2011 e atualmente desde 2020. No MUS-E Leiria, privilegia a
multidisciplinaridade em projetos partilhas, utilizando as expressdes referidas. Tem
colaborado em varios projetos internacionais em que a AYMP tem participado e coordenou o
projeto Erasmus+ MUS-E Live Friends e coordena o projeto Erasmus+ MUS-E SMS. E

secretario da Mesa da Assembleia Geral e membro do Conselho Artistico da AYMP.

Gil Jeréonimo - Musica

Possui formacdo académica em Design e Multimédia ao nivel secundario, bem como uma
licenciatura em Comunicaco Social e Educa¢io Multimédia. E musico e escritor de cancdes
com duas décadas de experiéncia. Privilegia a escrita criativa € composi¢do em cocriagao,

bem como a ligagdo as artes graficas e imagem em movimento.

Ana Sofia Sousa - Danca

E formada em Criacdo e Interpretagdo em Danga pela Escola Superior de Danca de Lisboa.
Tem vasta experiéncia como intérprete e coredgrafa, em diversos contextos artisticos bem
como colaboragdes com escolas de danga e entidades promotoras do ensino artistico, tanto no
continente como no arquipélago dos Acores. Privilegia o Movimento e Danga como

ferramenta para educacao e inclusdo.
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Inés Silva - Danc¢a

Licenciada em Danga na Escola Superior de Danca, e Mestre em Ensino da Danga. E
professora de danga cléssica, contemporanea e criativa. Tem larga experiéncia com intérprete,

coreografa e Diretora Pedagogica. No MUS-E Leiria, privilegia o Movimento e Danga.

Sofia Teixeira - Movimento e Dan¢a

E mestre em intervengao e animagao artistica,
professorana ESECS Leiria nas areas relacionadas com intervengao sociocultural e professora
de Danca Criativa na Escola de Danca Clara Ledo. Com vasta experiéncia na utilizacdo das
Expressdes Artisticas como ferramentas para o Ensino e a Inclusdo, privilegia a

multidisciplinaridade e a cocriacdo com os alunos.

MUS-E Lisboa

Alexandra Espiridido - Expressao Dramatica

Integrou a equipa do MUS-E Lisboa no inicio do ano letivo 2023/24 como artista de Expressao
Dramatica, anteriormente a artista ji tinha colaborado no MUS-E Evora. Trabalha a
exploragdo do corpo, do movimento e da palavra através do jogo ludico, a exploragdo do corpo
no espaco e a relacdo da crianga com os colegas. No ano letivo de 2024/25 trabalhou com as

trés turmas do 4° ano e as duas turmas do 2° ano.

Carlos Monteiro - Miusica

Iniciou a sua atividade no MUS-E Lisboa em janeiro de 2019. No presente ano letivo
dinamizou sessdes de precursao e construcao de instrumentos musicais em 8 turmas do 2°
ciclo,1° A, 1° B, 2°A, 2°B e 3°A ¢ 3° B ¢ 4° A ¢ 4° B sua experiéncia profissionalmente, como
percussionista, influenciou a desenvolver um trabalho que teve como base o ritmo de
precursdo, reutilizando materiais varios, para criar variagdes ritmicas que permitiram as
criangas explorar outros materiais para reproduzir sons e ritmos. Uma das outras areas que
desenvolve paralelamente ¢ a construg@o de instrumentos musicais € bonecos/marionetes com

materiais reutilizados.

73




\/
ai \/ P Mhrus/.2

Ana Leonor Tenreiro - Escrita Criativa

Iniciou a sua atividade no MUS-E Oeiras 2003. O seu trabalho em Escrita Criativa esta ligado
a sua experiéncia como escritora de livros para criangas e de formadora nesta area. O trabalho
que desenvolve com as criangas ¢ como um cruzamento de varias expressdes (plastica e
dramatica) que complementem a expressdo literdria (escrita), ainda por dominar. Pretende
ainda desenvolver a capacidade de abstracao da realidade. Entender a oralidade como o
primeiro passo para a escrita e treinar a personificagdo das personagens. De outubro a junho

desenvolveu atividades na turma do 3° A e 3° B e na turma do 2° B, uma vez por semana.

Raquel Rego - Movimento e Danca

A artista de Movimento e Danga, desenvolveu atividades nas trés turmas de jardim de infancia,
nas duas turmas do 1° e 2° anos e uma colaboragao co as duas turmas do 3° ano. O trabalho
que desenvolveu, com as criangas, teve como base a danga criativa que levou as criangas a
tomar consciéncia e explorar a relagao do seu corpo e o corpo do outro no espago; descobrir

e explorar as possibilidades multiplas de movimento.

Sandra Oliveira - Musica (Coro)

Iniciou a sua atividade no MUS-E em janeiro de 2025, nas trés Turmas do 4° ano e ¢
responsavel pelo Coro MUS-E Lisboa.

"A musica ¢ uma linguagem universal, sendo uma das formas de comunica¢do mais
transcendentes, permitindo partilhar a experiéncia humana num prisma de descoberta e
conexao onde o som da voz serve de veiculo da linguagem. O coro esta expressamente ligado
a expressao musical que assim intimamente relacionada com a educa¢ao musical que se
desenvolve, na primeira infincia e no 1° ciclo, em torno de cinco eixos fundamentais: escutar,
cantar, dancar, tocar e criar. No seguimento ¢ desenvolvimento do trabalho, ¢ ainda mais
importante salientar a sua fun¢do estruturadora afetiva e socializagdo entre as criangas que

nele participam."”

Sandra Seixas - Dramatizaciao de Historias

Iniciou a sua colabora¢ao no MUS-E Lisboa no final do ano letivo 2023/24 nas turmas do JI.
No ano letivo 2024/2025 desenvolveu o seu trabalho nas trés turmas do JI, ao longo de todo
ano letivo e nas duas turmas do 1° ano e uma turma do 2° ano no 1° periodo e uma sessdo para

as trés turmas do 4° ano, no 3° periodo.
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Na sua opinido o livro ilustrado em um universo dinamico que alia narrativas a experiéncias

sensoriais, despertando novas expressdes artisticas e estéticas nos alunos. Cada sessao convida
as criangas a vivenciar histérias de maneiras criativas, explorando diferentes formas de

narrativa.

MUS-E Oeciras

Ana Leonor Tenreiro - Escrita Criativa

Formou-se em Ciéncias da Comunicagdo pela Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Humanas
(UNL). Frequentou o curso de Expressao Poética, com Antdénio Torrado na Gulbenkian e
cursos de Escrita Criativana ETIC e na Escrever Escrever. Foi jornalista, guionista e assistente
editorial. E formadora certificada com o CCP (Certificado de Competéncias Pedagogicas) e
faz formagao para alunos e professores em colégios e escolas pelo pais, criancas, adolescentes,
familias e adultos, livrarias e bibliotecas, clinicas pediatricas e equipamentos culturais.

O seu primeiro livro foi O Homem Que Ia Contra as Portas, com ilustracdes de Richard
Camara, premiado pela Melhor Ilustragdo para a Infincia, no Festival Amadora BD (2010). E
coautora de Porque Chora o Rei? escrito com Pedro da Silva Martins e ilustrado por Joao
Fazenda. O titulo mais recente, quando vou dormir, o mundo para, tem ilustragdes de Rachel

Caiano.

Efthimios Angelakis - Artes Performativas e Jogo Dramatico

Licenciado em Danga pela Faculdade de Motricidade Humana, da Universidade de Lisboa,
com Mestrado em Estética - Artes Performativas, pelo Departamento de Filosofia da
Universidade Nova de Lisboa; coredgrafo, intérprete e encenador; professor de Interpretagao
e Movimento no Ensino Secundario; diretor do Curso Profissional de Intérprete Ator/Atriz,
na Escola Secundaria de Santa Maria de Sintra. Artista do MUS-E Portugal desde 2002/03,
Coordenador Local do MUS-E Oeiras desde 2010, formador da AYMP na area do Movimento
e Danca e do Jogo Dramatico, tem colaborado em vdarios projetos internacionais em que a
AYMP tem participado. E vogal do Conselho Fiscal ¢ membro do Conselho Artistico da
AYMP.

75




\/
ai \/ P Mhrus/.2

Paulo Patraquim - Artes Performativas e Jogo Dramatico

Curso de Formagéo de Formadores (CAP) Curso de Atores do Centro Dramatico de Evora. 2°
ano do Curso de Especializacdo em Estudos de Teatro na Faculdade de Letras de Lisboa.
Curso de Atores do IFCT. (Instituto de Formagao, Criagdo e Investigagao Teatral). Curso de
Commedia dell’arte com Ferrucio Soleri na Fundacio Calouste Gulbenkian. E diretor artistico
do Bica Teatro onde tem trabalhado como ator e encenador. Trabalhou igualmente como ator
com os seguintes encenadores: Ana Tamen, Philippe Genty, Nadia Kokotovic, Jodo Mota,
Martin Joab, Claudio Hochman, Jorge Silva Melo, Joan Font, Mario Barradas, entre outros.
Ultimamente tem criado alguns espetaculos a volta dos contos tradicionais e tem orientado
formacao artistica nessa area. (Funchal, Sintra, Lisboa, Loulé, Tavira, S. Bras de Alportel,
Faro, Lagos, Albufeira, Coimbra, etc.).

Integrou a primeira equipa artistica do MUS-E Portugal em 1996, tendo continuado sempre a
colaborar com a AYMP / MUS-E Portugal, nomeadamente em varios projetos internacionais
em que a AYMP tem participado e como formador da AYMP na area Expressdo Dramatica.

E membro do Conselho Artistico da AYMP.

Jade Raquel Cambournac - Artes Performativas e Jogo Dramatico

Comecou os seus estudos artisticos aos 5 anos na Escola Musica do Conservatoério Nacional.
Continuou a sua formacgao na Escuela Superior de Musica Reina Sofia (Madrid) com bolsa de
estudos. E licenciada em Teatro pela Universidade de Evora. Atualmente é mestranda em
Artes Performativas na Escola Superior de Teatro e Cinema, dedica-se maioritariamente ao
teatro, area que desde cedo também fez parte do seu percurso artistico. Tem trabalhado como
atriz, como dramaturga e como encenadora, nomeadamente colaborou com a Cem Palco no
“Nove - NOVos Tempos NOVas Dramaturgias” como dramaturga de “Alexa ou a Mancha”,
participou no Festival Try better fail better do Teatro da Garagem como dramaturga,
encenadora e interprete de “De Terra e Sangue”, participou com a sua encenagdo de “A
maquina que ndo era Hamlet” festivais Ofélia ¢ Factes e encenou a “Opera dos pequenos
Cidaddos” apresentada no Festival de Miisica Contemporanea de Evora. Integra, desde 2024,

a equipa da Sons & Ecos e da Cantiga D'Alba como atriz e animadora.
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Direcdo Geral de Estabelecimentos Escolares - Delegacdo Regional do Alentejo
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MANUEL FERREIRA PATRICIO
Ano letivo de 2024/2025

Relatorio - Projeto MUS-E

Exmo. Senhores

Vimos reiterar junto de V. Exas. o pedido de continuidade e um niimero maior de sessdes do
projeto MUS-E para o ano letivo de 2025/2026, no Jardim de Infancia Cruz da Picada, na
vertente da danca. Se eventualmente, for necessario, estamos disponiveis para nos
deslocarmos a Escola Basica da Cruz da Picada, de modo a proporcionar as criangas do Jardim
de Infancia um maior numero de sessoes.

E fundamental para as criangas ampliarem a percecio do seu corpo, desenvolver o ritmo e o
movimento, a medida que se colocam perante as suas proprias emogoes, mas também as dos
outros, fortalecendo lagos de amizade e companheirismo com os pares e adultos.

Pretende-se desenvolver a imaginacao e a criatividade, mas também a procura de um
equilibrio emocional que ¢ conseguido através da arte e que ¢ importante para a aprendizagem

e crescimento das criangas.

Evora, 7 de julho de 2025
As educadoras de infincia
Florinda Figueira
Rosinda Ramalho

Sofia Ribeiro Leal
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Aarigamens de trcclay Direcdo Geral de Estabelecimentos Escolares - Dire¢do de Servigos do Alentejo »
] AGRUPAMENTO DE ESCOLAS MANUEL FERREIRA C\E REP(JBLICA
PATRICIO A PORTUGUESA
H Ano letivo de 2024/2025
Mo sare i 1 EDUCAGAO, CIENCIA E INOVAGAO

Relatério de Avaliagao Programa MUS-E

Tendo por objectivo desenvolver as areas de expressdo artistica nas escolas
publicas do 1° ciclo e na educacao pré-escolar, sensibilizando as criancas para a
fruicdo da arte e possibilitando-lhes o acesso a formas de expressdao e de
comunicacgao diversificadas, o Programa MUS-E esta a ser desenvolvido na Escola
Basica da Cruz da Picada, ha quase 30 anos.

A existéncia de situacdes de racismo e de exclusao escolar, social e cultural, com
consequéncias graves no abandono, absentismo e insucesso escolar de criangas
muito jovens, o MUS-E tem vindo a mostrar-se cada vez mais um aliado para a
prevencgao e resolugao desses problemas. Sendo uma escola que acolhe criangas
oriundas de familias socialmente desfavorecidos e em que se faz notar, de forma
significativa, a presenca de criangas oriundas de culturas minoritarias (de origem
Africana, Ciganas) e de criangas imigrantes de origem Brasileira, Ucraniana,
Paquistanesa, e Indiana, faz toda a diferenca o desenvolvimento deste projeto, na
sua integracdo na vida escolar. O desenvolvimento do Projeto MUS-E na Escola
Basica da Cruz da Picada continua a ser um elemento facilitador no processo de
crescimento da escola (que passou de 80 alunos para 98), com todas as dificuldades
inerentes.

Assim, no ano letivo 2024/2025, as atividades do MUS-E Evora desenvolveram-se
nesta escola em tempo letivo e visaram as areas da Musica /Expressao Dramatica e
Danca. O trabalho desenvolvido no ambito do programa MUS-E integrou-se
perfeitamente no plano de Inovagdo em vigor no agrupamento e na aquisicao de
competéncias exigidas pelo PASEO (Perfil do Aluno a saida da Escolaridade
Obrigatdria), continuando a ser um importante elemento facilitador da integragcéo de
criangas com necessidades educativas especiais

As atividades artisticas realizadas ao longo do ano, revelaram-se motivadoras, quer

para os alunos quer para a comunidade escolar. Os proprios Encarregados de
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Educacédo elogiaram bastante o trabalho desenvolvido pelos artistas com as
criangas.

A atividade de Danca foi uma atividade que permitiu as criangas adquirirem, entre
outras competéncias, o conhecimento de outras culturas para além da sua, outras
formas de dancar, de explorar o movimento e de saber estar em grupo, aceitando as
diferencas de cada um. Também foi uma atividade facilitadora na gestao de emogdes
principalmente pelos alunos de etnia cigana que participaram com muito entusiasmo
nestas atividades.

As sessdes de Musica/Expressao Dramatica foram muito apreciadas pelas criangas
tendo sido muito importantes no desenvolvimento da imaginagéo, do saber estar com
os outros, no fundo foi essencialmente importante para o desenvolvimento integral
destas criangas. O Coro MUS-E desenvolveu-se com a turma do 4° ano e integrou o
projeto “Choir for joy”, um projeto internacional, que utilizou a metodologia MUS-E.
O projeto envolveu sessbes artisticas presenciais semanais durante o ano letivo
2024/25, além de encontros online entre as criangas participantes de varios paises
para partilha de experiéncias. O repertorio foi multilingue e foram produzidos dois
videos, um em dezembro de 2024 e outro em junho de 2025, onde as criangas
cantaram uma versao do "Hino a Alegria" e um Hino composto pelo proprio Yehudi
Menuhin, entre outras musicas. Estas musicas também foram gravadas em estudio,
0 que permitiu a estes alunos uma experiéncia unica. Todas estas atividades foram
também importantes para as familias das criangas pelo facto de algumas terem
chegado recentemente a Portugal, sendo um pais onde tudo era novidade. Ao
constatarem que a escola tinha para oferta estas atividades que sao de caracter
universal, tranquilizou-os bastante em relagdo aos seus anseios em relacdo a
adaptacao das criangas ao meio escolar.

A relagao estabelecida entre alunos e artistas foi muito especial, principalmente com
os alunos com diferentes capacidades, que frequentam o CAA. O resultado da
intervencao do Programa MUS-E péde ser observado pela comunidade Escolar do
Agrupamento de Escolas Manuel Ferreira Patricio, com apresentagdo de dancgas e
cancgoes pelos alunos no Dia do Agrupamento, na Semana Multicultural e no Festival
FICA (Festival Intercultural do Agrupamento). Também houve apresentacdo de
cangdes no Dia Aberto da EB Cruz da Picada e nas Festas de Natal e Festa de Final
de Ano.
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Esta relacao também se desenvolveu com as docentes, pois além da planificacdo
das atividades a desenvolver nas sessodes artisticas ao longo do ano letivo, no dia
11 de junho o artista Caio Priori dinamizou uma agao de formagéao de curta duragéo,
creditada com a colaboracdo da Academia do Plano Nacional das Artes, intitulada
“A Inteligéncia Artificial e Producao de Materiais Didaticos Musicais” tendo sido uma
ferramenta muito util para as docentes na sua pratica letiva futura.

As atividades artisticas desenvolvidas pelo programa MUS-E revelaram-se de tal
forma interessantes que no dia 4 de julho de 2025, foram observadas por mais ou
menos 90 professores de Educagdo Musical de todo o mundo no ambito da 322
conferéncia da European Association for Music in Schools na Universidade de Evora,
organizada pela APEM (Associacao de Professores de Educacao Musical).

A continuidade do MUS-E na Escola Basica da Cruz da Picada é um imperativo A
escola continua a crescer, e, com a possivel entrada de uma sexta turma no préximo
ano letivo ultrapassara os 100 alunos, e cada vez mais teremos que oferecer
atividades motivadoras e que cativem os alunos para melhorarem a sua frequéncia
e 0 seu desempenho escolar, valorizando assim o papel da escola na sua formacao
civica e académica através da ARTE.

Este projeto artistico, pedagdgico e multicultural € cada vez mais necessario para os
alunos que frequentam a nossa escola e para a comunidade que nos envolve. No
momento atual, verificando-se que a aprendizagem através da arte € sem duvida
uma forma facilitadora e integradora, agradecemos a excelente colaboragédo e
disponibilidade do(a)s artistas envolvido(a)s: Ana Silvestre, Caio Priori e Gheysla
Nascimento. Também agradecemos a Diregao do Agrupamento de Escolas Manuel
Ferreira Patricio (na pessoa do Dr. Manuel Cabecga), ao Espago Com Tacto, a PSP,
a Camara Municipal de Evora (na pessoa do Dr. Francisco Bilou), @ Unido de
Freguesia da Malagueira e Horta das Figueiras, e a Universidade de Evora
(principalmente a Dr? Isabel Bezelga e ao Dr. Marcos Santos) o apoio e
disponibilidade que nos continuam a dar no desenvolvimento das atividades e com
0 qual contamos no proximo ano letivo. Acima de tudo um agradecimento muito
especial a Associacao Yehudi Menuhin Portugal e a nossa Coordenadora Leonor
Cambournac, pois sem 0 seu apoio nido seria possivel desenvolver o trabalho que
foi feito na nossa escola! Sem duvida contribuiu muito para a felicidade dos nossos

alunos.
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Evora, 2 de Julho 2025

A Coordenadora de Estabelecimento

Maria Jodo da Silva Coelho

&ressos o030 [ e .
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PARECER DA PROFESSORA COORDENADORA da EB1 de Marrazes

O Projeto MUS-E revelou-se um projeto muito envolvente e inclusivo, proporcionando a
todas as criangas a oportunidade de se expressarem e se desenvolverem num ambiente
respeitador das diferencas individuais. A abordagem pedagogica valorizou a diversidade

cultural e pessoal, promovendo a integragdo e o sentimento de pertenca.

Os monitores e professores do projeto demonstraram elevada empatia, sensibilidade e
assertividade na condugdo das atividades. A sua capacidade de criar lagos positivos com 0s
alunos foi determinante para o sucesso do projeto, gerando confianga, motivacdo e

envolvimento por parte das criancas.

Ao longo do ano letivo, foram desenvolvidas atividades artisticas e pedagogicas altamente
significativas (destacam-se a criacdo de letras e musicas originais, a encenagdo do teatro
musical "A Menina Gotinha de Agua", bem como as apresentagdes de dangas e cangdes
portuguesas e de diferentes culturas do mundo), que fomentaram a criatividade, o trabalho em
grupo e a valorizacdo cultural, proporcionando momentos de grande impacto emocional e

educativo.

A participagdo dos alunos foi marcada por entusiasmo, alegria e compromisso, demonstrando
evolugdo na drea das expressOes artisticas, na cooperagdo e na autoconfianca.
Pelos seus efeitos notorios no bem-estar, na integracdo e no desenvolvimento global dos

alunos, considera-se que deve ser dada continuidade ao mesmo.
Marrazes, 7 de junho de 2025

A Coordenadora de escola Antonia Mendes
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Declaragéo
O projeto MUS-E integra o plano Anual de atividades e constitui um projeto da Escola Basica Maria da Luz de Deus
Ramos, valorizando as artes, em particular a musica, o teatro e 0 movimento, “como mediadoras na defesa do pluralismo,
da criatividade, da autoestima, da comunicagao e do respeito mutuo” (Patricio, 2001). Aqui, ressalva-se o facto de estar
alinhado com o disposto nos documentos internos deste Agrupamento e com os designios do Despacho n.° 6173/2016
(Estratégia Nacional para a Cidadania), no perfil do aluno (Despacho n.° 6478/2017) e aprendizagens essenciais e no
Decreto-Lei n.° 54/2018 (Inclusao).

Ao reunir mais do que uma arte (e artistas), o projeto MUS-E assegura, em articulagdo com os professores do 1.° CEB,
uma matriz de agao integrada, a qual, ao congregar o local (o bairro, a freguesia, o concelho...) € o global (0 mundo),
admite uma dupla modelizago, tendo subjacente uma visdo expandida de cidadania. E, pois, um desafio de dialogo
de todos que, paralelamente, se constitui um desafio de cada um, a medida que se encontra com as suas raizes, com as
suas memorias € com os sinais presentes no tempo e, neste aspeto, o projeto mobiliza e integra coerentemente essas
experiéncias, esses discursos e/ou essas situagoes. Em Ultima analise, poder-se-a referir o seu impacte no
desenvolvimento dos alunos, ecoando nos seus contextos de vida, por vezes frageis, mas, sobretudo, na

dimenséo da sua pessoalidade e do seu conhecimento de mundo.

Com efeito, considerando que as transigoes ecoldgicas destes alunos se circunscrevem quase exclusivamente ao meio
envolvente (de si, desfavorecido e/ou com poucas ofertas socioculturais), atribui-se grande relevancia a esta parceria,
destacando-se a organizacdo de experiéncias artisticas variadas e integradas e a dinamizagéo de visitas de estudo

a equipamentos culturais e de ateliés.

E, pois, interessante verificar o seu contributo para o crescimento integral dos alunos, para o seu
enriquecimento sociocultural, para a construgao de uma agédo informada por valores universais de bem e para o
aprimoramento da sua sensibilidade para com os Outros. Dai, a importancia de a Escola, através deste projeto,
chamar a si essas dimensdes, proporcionar o seu conhecimento, promover a sua preservagao e, eventualmente,

mapear alternativas, evitando a perda de significados e de pertenca.

A diretora
Assinado por: MARIA JOSE DA CONCEIGAO SILVA
CALDEIRA

Num. de
Identificacao:
08045662 Data

AAA= A= 4

E CARTAO DE CIDADAO

oo 00

TEIPl @ D) S 15, maaweno s Sad 1) LER [ONC
[ ] Cers Tk BE Bnanonacona ot crama

s D590 %0 Escolar ECO-ESCOIRS TSASH! E5COMA DOS JOVENS
Avenida Carlos Paredes — 1750 - 314 Lisboa Telefone: 21 757 15 10 Modelo.08 — AEAL

83




\/

84




ASSOCIACAO YEHUDI MENUHIN PORTUGAL

BALANCO EM 31 DE AGOSTO DE 2025

Unidade: EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
31.08.2025 31.08.2024
ACTIVO

Activo nao corrente:
Activos fixos tangiveis 2.1 766,02 1.148,98
766,02 1.148,98

Activo corrente:

Clientes 2.2 100,00 40,00
Adiantamentos a fornecedores 335,96 319,51
Outros créditos a receber 2.2 6.153,82 8.604,54
Caixa e depositos bancarios 2.3 58.940,63 32.521,46
65.530,41 41.485,51
Total do activo 66.296,43 42.634,49
Pagina 1 de 2

DF ano lectivo 24-25

Assinado por: José Luis Isidoro de Sousa
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ASSOCIACAO YEHUDI MENUHIN PORTUGAL

BALANCO EM 31 DE AGOSTO DE 2025

Unidade: EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
31.08.2025 31.08.2024
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
Resultados transitados 10.818,89 9.157,16
10.818,89 9.157,16
Resultado liquido do periodo 624,91 1.661,73
Total do fundo do capital 11.443,80 10.818,89
Passivo:
Passivo corrente:
Fornecedores 2.4 61,74 17,84
Adiantamentos de clientes 510,00 270,00
Estado e outros entes publicos 2.5 945,89 638,86
Diferimentos 2.6 51.431,33 28.435,74
Outras dividas a pagar 2.4 1.903,67 2.453,16
54.852,63 31.815,60
Total do passivo 54.852,63 31.815,60
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 66.296,43 42.634,49
Contabilista Certificado A Direcgao
N.2 33120
DF ano lectivo 24-25
Assinado porJeséLuisisidore-de Sousa———
Num. de Identificagao: 07304410
Data: 2025.11.05 23:28:28+00'00' Pagina 2 de 2

Certificado por: Ordem dos Contabilistas
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ASSOCIACAO YEHUDI MENUHIN PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE AGOSTO DE 2025

Unidade: EURO

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS

01.09.2024 a 31.08.2025 | 01.09.2023 a 31.08.2024
Servigos prestados 3.1 660,00 645,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 3.2 115.209,65 106.166,76
Fornecimentos e servigos externos 3.3 (87.441,89) (77.023,87)
Gastos com o pessoal 3.4 (28.467,30) (28.537,12)
Outros rendimentos e ganhos 1.047,41 410,96
Resultado antes de depreciacées, gastos de financiamento e impostos 1.007,87 1.661,73

Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo (382,96)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 624,91 1.661,73
Resultado antes de impostos 624,91 1.661,73
Resultado liquido do periodo 624,91 1.661,73

Contabilista Certificado A Direcgao

N.2 33120

DF ano lectivo 24-25

Assinado por: José Luis Isidoro de Sousa
Num. de Identificagao: 07304410

Data: 2025.11.05 23:24:04+00'00'
Certificado por: Ordem dos Contabilistas
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ASSOCIAGCAO YEHUDI MENUHIN PORTUGAL

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS PARA O
PERIODO ENTRE 01 DE SETEMBRO DE 2024 A 31 DE AGOSTO DE 2025

1. INTRODUCAO

A Associacdo Yehudi Menuhin em Portugal (adiante designada por “AYMP”) é uma organizacdo
sem fins lucrativos, que foi constituida em 27 de Janeiro de 2000 e tem prosseguido exclusivamente
fins de cardcter formativo, cultural e de integragcdo social, de acordo com os principios da Fundacdo
Internacional Yehudi Menuhin com sede em Bruxelas.

A AYMP desenvolve o Programa MUS-E, projeto de ambito internacional com objetivos artisticos,
pedagégicos e sociais, que tem por objetivo desenvolver as dreas de expressdo artistica nas escolas
publicas do 1° ciclo e visa contribuir para a prevencdo da violéncia, do racismo e da exclusdo escolar
e social.

As populacdes escolares prioritariamente escolhidas sdo as que normalmente ndo t€m acesso a
educacdo artistica, tendo o Programa MUS-E contribuido para a valoriza¢do dos potenciais recursos
das criangas e a riqueza da sua diversidade cultural, prevenindo a sua estigmatizagao.

No ano escolar 2024/25, o Programa MUS-E desenvolveu-se nas escolas: EB Cruz da Picada e JI da
Cruz da Picada, em Evora; EB1/JI Maria da Luz de Deus Ramos e EB1 Pintora Maluda, em Lisboa;
EB1 de Marrazes, EB1 da Quinta do Alcada e EB1 dos Marinheiros, em Leiria; e EB2/3 Aquilino
Ribeiro, EB1/J1 Pedro Alvares Cabral e EB1/J1 de Porto Salvo, em Oeiras.

Neste ano escolar comegou o Projeto ERASMUS+ Sing My Song, coordenado pela Associagdo
Yehudi Menuhin Portugal.

2. BALANCO

Apresenta-se de seguida a andlise a diversas rubricas do Balanco referente a 31 de Agosto de 2025 e
a 31 de Agosto de 2024.

2.1. Activos Fixos Tangiveis

A rubrica de “Activos Fixos Tangiveis” apresentava a 31 de Agosto de 2025 um valor de 766,02
Euros devido a aquisi¢cdo de um computador portétil, enquanto que o restante equipamento existente
se encontra totalmente depreciado.

2.2. Clientes e Outros Créditos a Receber

As rubricas de “Clientes e Outros Créditos a Receber” apresentavam em 31 de Agosto de 2025 e em
31 de Agosto de 2024 a seguinte composicao:
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31.08.2025 31.08.2024

Valor Valor
bruto bruto
Clientes, conta corrente:
Nacionais: 60.00 -
Qutros Paises: 40,00 40,00
100,00 40.00
Outros créditos a receber:
Qutros acréscimos de rendimentos 510,00 2.650,00
Outros 5.643.82 5.95454
6.153.82 8.604.54

2.3. Caixa e Depésitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios” apresentava em 31 de Agosto de 2025 e em 31 de
Agosto de 2024 a seguinte composi¢ao:

31.08.2025 31.08.2024

Numerario 11.35 67.99
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 58.92928 32.45347
58.940.63 32.521.46

As reconciliagdes bancdrias encontravam-se devidamente elaboradas.
O montante em Numerdrio € referente a fundo de maneio.

2.4. Fornecedores e Outras Dividas a Pagar

As rubricas de “Fornecedores e Outras Dividas a Pagar” apresentavam em 31 de Agosto de 2025 e
em 31 de Agosto de 2024 a seguinte composi¢ao:

31.08.2025 31.08.2024

Fornec edores: conta corrente:

Nacionais:
Vodafone 61,74 17.84
61,74 17,84
Outras contas a pagar:
Credores por acréscimos de gastos (i) 1.500,00 1.596,00
Outros credores:
Outros 403.67 857.16

1.903.67 2.453.16

(1) Em 31 de Agosto de 2025, a rubrica “Credores por acréscimos de gastos” incluia os seguintes
valores j4 reconhecidos em Gastos e a aguardar recepcao do comprovativo:
31.08.2024 31.08.2024

Outros 1.500.00 1.596.00
1.500,00 1.596.00
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2.5. Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica de “Estado e Outros Entes Publicos” apresentava em 31 de Agosto de 2025 e em 31 de
Agosto de 2024 a seguinte composi¢ao:

31.08.2025 31.08.2024

Activo Passivo Activo Passivo
Corrente  Corrente  Corrente  Corrente

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - 35543 - 163,00
Contribuigdes para a Seguran¢a Social - 590.46 - 47586
- 94589 - 638.86

Os montantes em divida ao Estado dizem respeito ao més de Agosto, pagos até ao dia 20 do més
seguinte.

2.6 Diferimentos Passivos
A rubrica de “Diferimentos Passivos” apresentava em 31 de Agosto de 2025 a seguinte composi¢ao,

cujos montantes ja recebidos serdo apenas reconhecidos em Rendimentos do ano escolar
subsequente:

31.08.2025 31.08.2024

Subsidios/Donativos:
Agéncia Nacional Erasmus+ 29.631.33 -
Santa Casa Misericordia de Lisboa 14.000,00 16.000.00
Municipio de Oeiras 6.300.00 481724
Municipio de Leiria 1.500.00 -

7.618.50
51.43133  28.435.74

Camara Municipal de Lisboa

3. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Apresenta-se de seguida a andlise as rubricas mais significativas da Demonstracdo de Resultados
referente ao periodo de 1 de Setembro de 2024 a 31 de Agosto de 2025, que se define como “ano
escolar 2024/2025”. Adicionalmente, apresenta-se o comparativo do periodo anterior “ano escolar
2023/2024”.

A AYMP obteve, para o ano escolar 2024/2025 um resultado de 624,91 Euros.

3.1. Servicos Prestados

A rubrica de “Servicos Prestados” apresentava nos anos escolares 2024/2025 e 2023/2024 a seguinte
composi¢ao:

2024/2025 2023/2024

Quotizagdes e Joias:
Sacios mdividuais 660,00 645.00
660,00 645,00




ASSOCIAGCAO YEHUDI MENUHIN PORTUGAL

Durante o ano escolar 2024/2025, a rubrica apresentou uma variacido positiva (+2%) face ao ano
escolar anterior.

3.2 Subsidios a Explorac¢iao

A rubrica de “Subsidios a Exploracdo” apresentava no ano escolar 2024/2025 e 2023/2024 a seguinte
composi¢ao:

2024/2025 2023/2024

Subsidios do Estado e Qutros Entes Publicos:

Municipio de Oeiras 21.51724 23.182.76
Camara Municipal de Lisboa 17.109.60 6.618.15
Camara Municipal de Leiria 14.164.00 21.995.00
Camara Municipal de Evora 3.055.14 3.055.14
Subsidios de outras entidades:

Santa Casa da Misericordia Lisboa 32.000.00 41.500,00
Agéncia Nacional Erasmus+ 18.368.67 -
OCM - ECP XXXII 4.760,00 1.625.00
OCM - ECP XXIX 1.860.00 -
IYMF - International Yehudi Menuhin Foundation  1.500.00 500.00
FYME - Fundacion Yehudi Menuhin Espafia 575.00 7.690.71
Associagdo para a igualdade Aequalitas 300,00

115.209.65 106.166.76

Durante o ano escolar 2024/2025, a rubrica apresentou uma variacido positiva (+9%) face ao ano
escolar anterior. O aumento mais significativo deu-se por parte da [YMF - International Yehudi
Menuhin Foundation (+200%), OCM - ECP XXXII (+193%) e Camara Municipal de Lisboa
(+159%) face as diminui¢des, sendo a mais significativa por parte da FYME - Fundacién Yehudi
Menuhin Espaiia (-93%).

3.3 Fornecimentos e Servicos Externos

A rubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos” apresentava no ano escolar 2024/2025 e
2023/2024 a seguinte composi¢ao:

2024/2025 2023/2024
Honorarios 59.787.70  55.029.50
Trabalhos Especializados 18.421.61 8.125.33
Deslocagdes e Estadas 4.079.26 6.695.80
Cedéncia de Pessoal 3.000,00 3.000,00
Material de escritorio 368.81 626.87
Comunicagdo 286.12 288.08
Outros FSE 1.498.39% 3.258.29

8744189 77.023.87

Durante o ano escolar 2024/2025, a rubrica apresentava uma varia¢do positiva (+14%) face ao ano
escolar anterior.
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3.4 Custos com Pessoal

A rubrica de “Custos com Pessoal” apresentava no ano escolar 2024/2025 e 2023/2024 a seguinte

composi¢ao:

2024/2025 2023/2024
Remuneragdes do pessoal 22.00148 21973359
Encargos sobre remuneracgdes 6.120.95 6.233.06
Seguros 202,12 193.60
Outros 14275 136.87

28.467.30 28.537.12

Lisboa, 01 de Setembro de 2025

Contabilista Certificado, A Direccao,
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Associa¢do Yehudi Menuhin Portugal

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Associados

1. De acordo com a Lei e os Estatutos, examinamos o Balango em 31 de agosto de
2025, a Demonstragdo de Resultados para o mesmo periodo, bem como o
correspondente Relatorio da Diregdo da Associagdo Yehudi Menuhin Portugal,
elementos estes submetidos a nossa apreciagio;

2. No decorrer dos nossos trabalhos verificamos o cumprimento da Lei e dos Estatutos
¢ a manutencdo dos principios contabilisticos que tém vindo a ser adoptados na
apresentacdo das demonstrag¢des financeiras.

Por outro lado, apreciamos também os mapas comparativos com o exercicio anterior
e saudamos a manutengdo do equilibrio financeiro.

3. Face ao exposto e dado que ndo tomamos conhecimento de qualquer infracgio a Lei
e aos Estatutos, somos de parecer que sejam aprovadas as contas da Associacio
Yehudi Menuhin Portugal, referentes ao exercicio de 1 de setembro de 2024 a 31 de
agosto de 2025, bem como um voto de louvor & Diregdo da Associagdo pelo modo

como exerceu as suas fungdes e contribuiu, durante o exercicio, para a defesa e
prossecucdo dos objetivos da Associagdo.

Lisboa, 6 de novembro de 2025

O CONSELHO FISCAL
LW@M’“&/A&Q E a8
PRESIDENTE: Margarida Abecasis

VOGAL: Maria Calado

VOGAL.: Efthimios Angelakis



\ / Associacao

Yehudi
a!! 7 P Menuhin

v Portugal

RELATORIO DA DIRECAO
ANO 2024

De acordo com a lei, vem a Direg¢do da Associacdo Yehudi Menuhin Portugal

apresentar o seu Relatorio de Atividades e Contas referente ao exercicio de 2024.

Conforme ¢ do conhecimento dos associados, a apreciagdo das Atividades e

Contas ¢ feita com toda a profundidade em relagdo a cada ano escolar.

Assim, para cumprimento da lei, apresentamos o Balango e a Demonstracao de
Resultados para o exercicio de 2024, que volta a evidenciar neste ano um resultado
positivo, no valor de 3.277,39 €, que propomos que seja transferido para resultados

transitados.

Lisboa, 5 de novembro de 2025

A Direcgao

Nota: O Relatorio de Atividades da AYMP relativo ao ano 2024 engloba o “Relatério de
Atividades do ano escolar 2023/24” de janeiro a agosto apresentado na Assembleia Geral de
anual de 2024 apreciado conjuntamente com os relatorios de contas respetivos, € o “Relatorio

de Atividades do ano escolar 2024/25” de setembro a dezembro apresentado na Assembleia

Geral anual de 2025.




ASSOCIACAO YEHUDI MENUHIN PORTUGAL

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Unidade: EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2024 2023
ACTIVO

Activo nao corrente:
Activos fixos tangiveis 6 766,02 1.148,98
766,02 1.148,98

Activo corrente:

Clientes 7 30.040,00 3.095,14
Adiantamentos a fornecedores 319,51 287,96
Outros créditos a receber 5.942,32 5.084,27
Caixa e depositos bancarios 4 22.911,34 59.618,57
59.213,17 68.085,94
Total do activo 59.979,19 69.234,92

DF 2024
Assinado por: José Luis Isidoro de Sousa
Num. de Identificagdo: 07304410

Data: 2025.11.05 22:54:04+00'00'
Certificado por: Ordem dos Contabilistas
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ASSOCIACAO YEHUDI MENUHIN PORTUGAL

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Unidade: EURO

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2024 2023
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais:
Resultados transitados 8 11.220,72 9.747,30
11.220,72 9.747,30
Resultado liquido do periodo 8 3.277,39 1.473,42
Total do fundo do capital 14.498,11 11.220,72
Passivo:
Passivo corrente:
Fornecedores 9 1.500,00 1.709,97
Adiantamentos de clientes 270,00 15,00
Estado e outros entes publicos 10e17 1.945,45 1.532,86
Diferimentos 11 38.064,85 49.889,60
Qutras contas a pagar 9 3.700,78 4.866,77
45.481,08 58.014,20
Total do passivo 45.481,08 58.014,20
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 59.979,19 69.234,92
Contabilista Certificado A Direcgéo
N.2 33120
DF 2024
___Assinado por: José Luis Isidoro de Sousa
Num. de Identificagdo: 07304410
Data: 2025.11.05 22:56:39+00'00' L.
Certificado por: Ordem dos Contabilistas Pagina 2 de 2
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ASSOCIACAO YEHUDI MENUHIN PORTUGAL

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Unidade: EURO

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2024 2023
Vendas e servigos prestados 12 705,00 660,00
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo 13 112.254,55 115.964,54
Fornecimentos e servigos externos 14 (81.071,06) (77.889,98)
Gastos com o pessoal 15 (29.436,74) (28.050,64)
Qutros rendimentos e ganhos 16 1.208,60 380,10
Qutros gastos e perdas (9.590,60)
Resultado antes de depreciacoes, gastos de financiamento e impostos 3.660,35 1.473,42
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagdo (382,96)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.277,39 1.473,42
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 3.277,39 1.473,42
Imposto sobre o rendimento do periodo 17
Resultado liquido do periodo 3.277,39 1.473,42
Contabilista Certificado A Direcgéo

N.2 33120

DF 2024
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ASSOCIAGCAO YEHUDI MENUHIN PORTUGAL

ANEXO AS DEMONSTRA(;()ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS PARA O
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

1. Identificacdo da Entidade

A Associacdo Yehudi Menuhin em Portugal (adiante designada por “AYMP”) é uma organizacdo
sem fins lucrativos, que foi constituida em 27 de Janeiro de 2000 e tem prosseguido exclusivamente
fins de cardcter formativo, cultural e de integragcdo social, de acordo com os principios da Fundacdo
Internacional Yehudi Menuhin com sede em Bruxelas.

A AYMP desenvolve o Projeto MUS-E, projeto de dmbito internacional com objetivos artisticos,
pedagégicos e sociais, que tem por objetivo desenvolver as dreas de expressdo artistica nas escolas
publicas do 1° ciclo e visa contribuir para a prevencdo da violéncia, do racismo e da exclusdo escolar
e social.

As populacdes escolares prioritariamente escolhidas sdo as que normalmente nio t€m acesso a
educacdo artistica, tendo o Projeto MUS-E contribuido para a valorizacdo dos potenciais recursos
das criangas e a riqueza da sua diversidade cultural, prevenindo a sua estigmatizagao.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstracoes financeiras

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢des em vigor em
Portugal de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector
Nao Lucrativo (NCRF-ESNL), em conformidade com o Decreto-Lei n° 36-A/2011 de 9 de Marco. O
Anexo II do referido Decreto-Lei, refere que o Sisttma de Normalizagdo Contabilistico para as
Entidades do Sector Ndo Lucrativo é composto por:

- Bases para Apresentacdo das Demonstra¢es Financeiras (BADF);

- Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 105/2011 de 14 de Margo;

- Cédigo de Contas (CC) — Portaria n.° 106/2011 de 14 de Mar¢o;

- NCRF-ESNL - Aviso n.° 6726-B/2011 de 14 de Marco; e

- Normas Interpretativas (NI)

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adoptados a 31 de Dezembro de 2024 sdo
compardveis com os utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras a 31 de Dezembro de
2023.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes
3.1. Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com a Normalizacio
Contabilistico para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (ESNL).

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das depreciacdes e
das perdas de imparidade acumuladas, a excepg¢ao do terreno e edificio.

O custo de aquisi¢do inclui o custo de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as
actividades necessdrias para colocar os activos na localiza¢do e condi¢do necessérias para operarem
da forma pretendida.
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As depreciacOes sdo calculadas a partir do momento em que 0s activos se encontram disponiveis para
utilizac@o, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com as seguintes vidas
médias uteis estimadas.

Equipamento bésico ................. 4 — 8 anos
Equipamento de transporte .............. 4 anos
Equipamento administrativo.........1 — 8 anos

A entidade revé anualmente a vida util de cada activo, assim como o seu respectivo valor residual
quando este exista.

As despesas de manutengdo e reparacdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de gerar
beneficios econémicos futuros sio registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

No momento do abate ou alienacdo de activos fixos tangiveis sdo calculados os ganhos ou perdas
respectivos, face ao valor liquido dos bens, e sdo registados como outros rendimentos ou gastos
operacionais.

As mais ou menos valias provenientes do abate sdo determinadas face a sua quantia escriturada.

As mais ou menos valias provenientes da alienacdo sdo determinadas pela diferenca entre o valor de
realizac@o e a quantia escriturada na data de alienacgao.

3.3. Imparidade de activos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os activos fixos da Empresa possam estar em imparidade, é
efectuada uma estimativa do seu valor recuperdvel a fim de determinar a extensdo da perda por
imparidade (se for o caso). Quando ndo € possivel determinar o valor recuperdvel de um activo
individual, é estimada o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa a que esse activo pertence.

O valor recuperavel do activo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) 0 justo
valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinacio do valor de uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflicta as expectativas
do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do activo ou da
unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo
tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do activo ou da unidade geradora de caixa for superior ao
seu valor recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade € registada
de imediato na demonstracdo dos resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de
revalorizagdo registado no capital proprio. Neste ultimo caso, tal perda serd tratada como um
decréscimo daquela revalorizacio.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente jd ndo existem ou
diminuiram. A reversio das perdas por imparidade é reconhecida na demonstra¢do dos resultados na
respectiva rubrica de “Reversoes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é
efectuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortizacdes) caso a perda
ndo tivesse sido registada.
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3.4. Especializacio dos exercicios

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio
da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as transaccdes sdao
facturadas, sendo estimados, nos casos em que o seu valor real ndo seja conhecido.

Os gastos e rendimentos imputédveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas ocorrerdo
em periodos futuros, bem com as despesas e receitas que ja ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes
corresponde, sdo registados nas rubricas de diferimentos.

3.5. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este inclui as tributagdes
auténomas.

Nos termos do n.° 1 do art.® 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
(CIRC) estao isentas de IRC:

“a) As pessoas colectivas de utilidade publica administrativa;
b) As instituicdes particulares de solidariedade social, bem como as pessoas colectivas aquelas
legalmente equiparadas;
¢) As pessoas colectivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente. *

No entanto, o n.° 3 do referido artigo menciona que:

“A isencdo prevista no n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das
actividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do dmbito dos fins estatutarios, bem como os
rendimentos de titulos ao portador, ndo registados nem depositados, nos termos da legislacio em
vigor, e é condicionada a observancia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efectivo, a titulo exclusivo ou predominante, de actividades dirigidas a prossecucao
dos fins que justificaram o respectivo reconhecimento da qualidade de utilidade ptiblica ou dos fins
que justificaram a isen¢@o consoante se trate, respectivamente, de entidades previstas nas alineas a)
e b) ou na alinea c) do n.° 1;

b) Afectacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global
liquido que seria sujeito a tributacdo nos termos gerais, até ao fim do 4.° periodo de tributacdo
posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do
prazo de afectacdo, notificado ao director -geral dos impostos, acompanhado da respectiva
fundamentacdo escrita, até ao ultimo dia ttil do 1.° més subsequente ao termo do referido prazo;

¢) Inexisténcia de qualquer interesse directo ou indirecto dos membros dos 6rgdos estatutarios, por
si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploracdo das actividades econémicas por
elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art.° 10 do CIRC encontram-se sujeitos a IRC a taxa de
21% sobre a matéria colectdvel superior a 50.000 Euros, aplicando-se a taxa de 17% para a matéria
colectdvel igual ou inferior a essa quantia nos termos do artigo 87° do CIRC. Acresce ao valor da
colecta de IRC apurado, a tributacdo autdnoma sobre os encargos e as taxas previstas no art.” 88° do
CIRC.
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De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢do por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspecgdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Ou seja, as declaragcdes fiscais da entidade dos
anos de 2018 a 2022 ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

Nos termos da legislacdo em vigor, os prejuizos sdo reportdveis durante um periodo 5 anos (a partir
de 2016), 12 anos (entre 2014 e 2015), 5 anos (entre 2012 e 2013), 4 anos (entre 2010 e 2011) e 6
anos (até 2009) apds a sua ocorréncia e susceptiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse
periodo.

3.6. Inventarios

Os inventarios estdo registados ao menor de entre o custo de aquisi¢do e o valor realizdvel liquido. O
valor realizével liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessdrios para a concluir os inventdrios e para efectuar a sua venda. Sempre que o valor de custo é
superior ao valor realizdvel liquido, a diferenca € registada como uma perda por imparidade.

A entidade adopta como método de custeio dos inventdrios o custo médio ponderado ou o FIFO
(“First In First Out”). Os inventdrios que ndo sejam geralmente intermutaveis, devem ser atribuidos
os custos individuais através do uso de identificagdo especifica.
Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produ¢do, que inclui o custo
dos materiais incorporados, mao-de-obra directa e gastos gerais.

Os inventdrios que a entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o desenvolvimento das
actividades presentes e futuras ou os servicos que lhes estdo associados ndo estdo directamente
relacionados com a capacidade de gerar fluxos de caixa, estio mensurados pelo custo histérico ou
custo corrente, dos dois o mais baixo.

3.7. Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango apenas e s6 quando a entidade se
torna parte das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os activos e os passivos financeiros que a entidade detém incluem-se nos seguintes:
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de
fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros que se encontram com saldo
no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela empresa estdo
registados no activo pela quantia realizdvel.

Clientes e outros créditos a receber

As dividas de clientes e outros créditos a receber sdo registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas reflictam o valor realizdvel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas quando hd informacdo objectiva da incobrabilidade da
divida, reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade de dividas a receber” da demonstracio de
resultados no periodo em que sdo determinadas. Estas correspondem a diferenga entre o montante a
receber e respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados 4 taxa de juros
efectiva inicial, que serd nula quando se perspectiva um recebimento num prazo inferior a um ano.
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Estas rubricas sio apresentadas no Balango como Activo Corrente, no entanto nas situacdes em que a

sua maturidade € superior a doze meses da data de Balango, sdo exibidas como Activos Nao
Correntes.

Outros Activos e Passivos Financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociacdo ocorra em mercado liquido regulamentado, sio
mensurados ao justo valor, sendo as variacdes reconhecidas por contrapartida de resultados do
periodo.

Os custos de transaccdo s6 podem ser incluidos na mensuracdo inicial do activo ou passivo
financeiro, quando mensurados ao custo menos perda de imparidade.

A data de relato a entidade avalia todos os seus activos financeiros que néo estio mensurados ao justo
valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objectiva de que se encontra em
imparidade, esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, é reconhecida a
reversao.

Ao Activos e passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE).

Caixa e equivalentes
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e
depdsitos a ordem de curto prazo que possam ser imediatamente mobilizdveis sem risco significativo
de flutuacdes de valor.

Fornecedores e outras dividas a pagar

As dividas a fornecedores e outras dividas a pagar, ndo vencem juros e encontram-se registadas pelo
seu valor nominal.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos encontram-se registados no passivo pelo valor nominal liquido dos custos
com a concessao desses empréstimos.

3.8. Fundos patrimoniais

Os fundos patrimoniais constituem o interesse residual nos activos apds dedugdo dos passivos. Sdo
Compostos por:

- fundos atribuidos pelos fundadores da entidade ou terceiros;

- fundos acumulados e outros excedentes;

- subsidios, doacdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicdvel a cada
entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

3.9. Rédito

O rédito proveniente da venda de bens € reconhecido quando todas as seguintes condigdes sdo
satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o
comprador;
- A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
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- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
- E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transac¢do fluam para a Empresa;
- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transac¢do podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento do
servico a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provivel que beneficios econémicos futuros associados 2 transac¢io fluam para a Empresa;

- Os gastos incorridos ou a incorrer com a prestacdo de servico podem ser mensurados com
fiabilidade;

- A fase de acabamento do servigo a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

As vendas e prestacOes de servicos sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos
inerentes, pelo seu justo valor do montante a receber.

3.10. Encargos financeiros com financiamentos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos sdo geralmente reconhecidos como
gastos a medida que sdo incorridos, de acordo com o principio da especializacdo do exercicio, na
rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

3.11. Provisoes, activos e passivos contingentes

Periodicamente, a entidade analisa eventuais obrigagdes que advenham de pretéritos acontecimentos e
dos quais devam ser objecto de reconhecimento ou de divulgacdo. Assim, a entidade reconhece uma
provisdo quando tem uma obrigacdo presente resultante de um evento passado, e do qual seja
provéavel que, para a liquidacdo dessa obrigacdo, ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado.
O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a

obrigacdo € o montante que a entidade reconhece como provisdo, tendo em conta 0s riscos e
incertezas intrinsecos a obrigacao.

Na data do relato, as provisdes sdo revistas e ajustadas para que assim possam reflectir melhor a
estimativa actual.

Na possibilidade de uma das condi¢des anteriores ndao ser cumprida, a Empresa ndo reconhece um
passivo contingente, mas promove a sua divulgacdo sempre que exista a possibilidade de afectar os
exercicios futuros por exfluxos de recursos que incorporem contributos para o desenvolvimento das
actividades presentes e futura da empresa.

Tal como os passivos contingentes, 0s activos contingentes resultantes de eventos passados, mas cuja
ocorréncia depende de eventos futuros incertos também ndo sdo registados, ocorrendo a sua
divulgacdo apenas quando for provével a existéncia de um influxo.

3.12. Acontecimentos apés a data do balanco

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacgdo adicional sobre condig¢des
que existiam a data do balanco sdo reflectidos nas demonstracdes financeiras. Os acontecimentos
apo6s a data do balanco que proporcionem informacdo sobre condi¢cdes que ocorram apds a data do
balancgo sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.
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3.13. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas, e
utilizados diversos pressupostos que afectam o valor contabilistico dos activos e passivos, assim
como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacgdo das demonstracdes financeiras dos eventos e transac¢des em curso,
assim, como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstracdes
financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteracOes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transaccdes em questdo poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparacdo das demonstracdes financeiras
anexas consistem na defini¢do da vida qtil estimada dos activos fixos tangiveis.

4. Fluxos de Caixa
4.1. Caixa e depositos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancarios” tem a seguinte
composi¢ao:

2024 2023
Numerario 53.31 26.42
Depositos bancarios imediatamente mobiliziveis 22.858.03 39.592.15

2291134 59.618.57

As reconciliacdes bancdrias encontravam-se devidamente elaboradas.
O montante em Numerario € referente a fundos de maneio atribuidos a diversos coordenadores.

5. Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 nio se verificaram quaisquer efeitos
resultantes de alteracdo voluntdria em politicas contabilisticas.

6. Ativos Fixos Tangiveis
Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciacdes acumuladas e perdas
por imparidade, foi o seguinte:
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2024
Outros
Equipamento ativos fixos
administrativo  tangiveis Total
Activo bruto:
Saldo inicial 14.807.24 1.113.19 15.920.,43
Aquisigdes - - -
Saldo final 14.807.24 1.113.19 15.920.43
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 13.658.26 1.113.19 14.771.45
Depreciagdes do exercicio 382.96 - 382.96
Saldo final 14.041.22 1.113.19 15.154 41
Activo liquido 766.02 - 766.02
2023
Outros
Equipamento ativos fixos
administrativo  tangiveis Total
Activo bruto:
Saldo inicial 13.658.26 1.113.19 14.771.45
Aquisigdes 1.148.98 - 1.148.98
Saldo final 14 80724 1.113.19 15.920.43
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial 13.658.26 1.113.19 14.771.45
Depreciagdes do exercicio - - -
Saldo final 13.658.26 1.113.19 14.771.45
Activo liquido 1.148.98 - 1.148.98

7. Clientes e Outros Créditos a Receber

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023, as rubricas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” t€m a
seguinte composi¢ao:

2024 2023
Clientes conta corrente 30.040,00  3.095.14
Outras contas a receber:
Devedores por acréscimos de rendimentos 270.00 -
Outros devedores 5.672.32 5.08427

(1) Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica de “Devedores por acréscimos de rendimentos”
inclufa:

Quotas Socios Individuais 270.00 -
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8. Fundos Patrimoniais

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na rubrica
“Fundos Patrimoniais” foi o seguinte:

2024 2023
Saldo Aplicagdode  Saldo Saldo Aplicagiode  Saldo
micial  Resultados final inicial  Resultados final

Resultados Transitados 9.747.30 147342  11.220.72 8.397.29 1.350.01 9.747.30

O resultado liquido referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, no montante de
1.473,42 Euros, foi transferido para a rubrica de Resultados Transitados, conforme deliberacdo da
Direccio.

9. Fornecedores e Outras Dividas a Pagar

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, as rubricas “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar”
apresentavam a seguinte composicao:

2024 2023
Fornecedores, conta corrente:
Centro Nacional de Cultura 1.500.00 1.500,00
VivaMais - 136.87
Yellow Vanguard - 54.00
Vodafone, S.A. - 19.10

1.500.00 1.709.97

Outras contas a pagar:
Credores por acréscimos de gastos:

Centro Nacional de Cultura 1.500.00 -

Honorarios - 2.138.00

Outros 96.56 96.00
Outros credores:

Honorarios 1.521.75 1.906.09

Qutros 58247 726.68

3.700.78 4.866.77

Os montantes em divida a 31 de Dezembro de 2024 das rubricas de “Fornecedores” e “Outras contas
a pagar” foram pagos nos meses seguintes.

10. Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Estado e Outros Entes Publicos™ apresentavam a
seguinte decomposic¢ao:
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2024 2023
Passivo Passivo
Corrente  Corrente
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas:

Estimativa de imposto (Nota 17) - -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 702.93 69541
Contribuigdes para a Seguran¢a Social 1.242.52 83745

1.94545 1.532.86

Os montantes em divida ao Estado a 31 de Dezembro de 2024, relativos a Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Singulares e Contribui¢des para a Segurancga Social, dizem respeito ao més

de Dezembro, pagos até ao dia 20 do més seguinte.

11. Diferimentos Passivos

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Diferimentos Passivos” tem a seguinte

composi¢ao:
2024 2023

Santa Casa Misericordia Lisboa 30.000.,00 44.600.00
Camara Municipal de Leiria 431485 -
OCM ECP XXXII 2.250.00 -
Municipio de Oeiras 1.500.00 -
Fundacion Yehudi Menuhin Espafia - 2.402.63
Camara Municipal de Evora - 1.947.98
Camara Municipal de Lisboa - 938,99

38.064.85  49.889.60

12. Rédito

A 31 de Dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Servicos Prestados” apresentava a seguinte

composi¢ao:
2024 2023
Quotizagdes e Joias:
Socios mndividuais 405.00 360,00
Sacios colectivos 300,00 300,00
705,00 660,00

Esta rubrica, apresentou em 2024, um acréscimo face ao exercicio anterior (+7%).

13. Subsidios, doacbes e legados a exploracio

A rubrica “Subsidios, doagGes e legados a exploracdo™ apresentava a seguinte composicao a 31 de

Dezembro de 2024 e 2023:

10
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2024 2023
Subsidios do Estado e Outros Entes Publicos:
Camara Municipal de Leiria 22.379.55  21.990.00
Municipio de Oeiras 18.500.00 24448954
Camara Municipal de Lisboa 12.969.39 5.679.16
Camara Municipal de Evora 1.947.98 4.162.30
Subsidios de outras entidades:
Santa Casa Misericordia Lisboa 44 600,00 24.400.00
Fundaciéon Yehudi Menuhin Espafia 8.107.63 18.782.36
OCM ECP XXXII 2.750,00 -
International Yehudi Menuhin Foundation 1.000.00 500.00
Agéncia Nacional Erasmus+ - 15.961.78
Qutros Diversos 40.00

112.254.55 115.964.54

Esta rubrica apresentou em 2024 um decréscimo relativamente ao periodo anterior (-3%).
14. Fornecimentos e Servicos Externos

As rubricas de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2024 e 2023, sao detalhadas conforme se segue:

2024 2023
Honorarios 58.441.00 54.622.38
Trabalhos Especializados 8.353.61 7.607.33
Deslocagdes e Estadas 7.261.03 10.099.53
Comunicagdo 287.24 293.65
Material de escritorio 596.18 55491
Cedéncia de Pessoal 3.000.00 3.000.00
Outros FSE 3.132.00 1.712.18

81.071.06 77.889.98

Esta rubrica, apresentou em 2024, uma variacdo positiva face ao exercicio anterior (+4%). As
rubricas com maiores aumentos foram “Outros FSE” (+83%).

15. Gastos com Pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 tem
a seguinte composi¢ao:

2024 2023
Remuneragées do pessoal 22.173.19 22.105.90
Encargos sobre remuneracgdes 7.069.95 5.61427
Seguros 193.60 193.60
Qutros - 136.87

29.436,74 28.050.64

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 o nimero médio de empregados
foi de 1.
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16. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2024 e
2023 tem a seguinte composicao:

2024 2023
Outros 1.208.60 380.10

1.208.60 380.10

17. Imposto sobre o rendimento

Os gastos com impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2024 e 2023 t€m a seguinte
composi¢ao:
2024 2023

Resultado antes de imposto 3.277.39 1.473.42

Matéria colectavel n3o isenta de IRC - -

Colecta - -

Ajustamentos & colecta:
Tributag3o Auténoma - -
Imposto corrente do exercicio (Nota 11) - -

18. Acontecimentos apo6s data de Balanco

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstragoes Financeiras de 31 de Dezembro de 2024.

Ap6s o encerramento do periodo, e até a elaboracdo do presente anexo, nao se registaram outros
factos susceptiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

19. Divulgacoes exigidas por outros diplomas legais

A entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,
de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que a
entidade, perante a Segurancga Social, tem a sua situacio contributiva regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

Lisboa, 31 de Marco de 2025

Contabilista Certificado, A Direccao,

DF 2024
Assinado por: José Luis Isidoro de Sousa
Num. de Identificacdo: 07304410

Data: 2025.11.06 22:30:17+00'00'
Certificado por: Ordem dos Contabilistas
Certificados

Atributos ce
33120

ficados: Membro da OCC n°
W ORDEM

B cos CONTABILISTAS

y CERTIFICADOS
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Associa¢ao Yehudi Menuhin Portugal
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos Associados

1. De acordo com a Lei e os Estatutos, examindmos o Balango em 31 de dezembro de
2024, a Demonstragdo de Resultados para o mesmo periodo, bem como o
correspondente Relatério da Dire¢do da Associagdo Yehudi Menuhin Portugal,
elementos estes submetidos a nossa apreciagao;

2. No decorrer dos nossos trabalhos verificamos o cumprimento da Lei e dos Estatutos
¢ a manuten¢do dos principios contabilisticos que tém vindo a ser adotados na
apresentacdo das demonstragoes financeiras.

Por outro lado, apreciamos também os mapas comparativos com o exercicio anterior
e saudamos a manutengao do equilibrio financeiro.

3. Face ao exposto e dado que ndao tomamos conhecimento de qualquer infragao a Lei e
aos Estatutos, somos de parecer que sejam aprovadas as contas da Associacdo
Yehudi Menuhin Portugal, referentes ao exercicio de 2024, bem como um voto de
louvor & Diregdo da Associagdo pelo modo como exerceu as suas fungdes e

contribuiu, durante o exercicio, para a defesa e prossecug¢do dos objetivos da
Associacao.

Lisboa, 6 de novembro de 2025

O CONSELHO FISCAL
%W FLLW CR d,?

PRESIDENTE: Margarida Abecasis

VOGAL: Maria Calado

VOGAL: Efthimios Angelakis



